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Permbledhje ekzekutive

Pérfshirja konkrete e komunitetit té biznesit né marrjen e vendimeve pérgjaté
negociatave pér anétarésim, njihet né literaturé si njé nga elementét qé ndihmon né

suksesin e procesit.

Qéllimi i kétij raporti studimor éshté analiza e
eksperiencave té pérfshirjes sé biznesit né procesin
e integrimit europian, me fokus identifikimin e
problematikave strukturore ekzistuese, si dhe
formulimin e disa rekomandimeve praktike pér té
lehtésuar ndérveprimin dhe pjesémarrjen efektive
pEr procesin e negociatave.

Krahas rishikimit té literaturés pérkatése, raporteve,
studimeve dhe dokumentacionit té punés dhe
procedurave, jané kryer edhe njé séré intervistash té
thelluara dhe gjysmé té strukturuara, duke
shfrytézuar metodat e gjurmimit té procesit
(process tracing) dhe e ballafagimit té
interpretimeve (triangulation), me disa nga
pérfagésuesit kryesoré té angazhuar né kété
proces, ku jané pérfshiré: pérfagésues institucionalé
(negociatoré dhe staf teknik), pérfagésues té
biznesit (drejtues shogatash e grupimesh) dhe
anétaré té platformave té partneritetit, pérfagésues
té partneréve ndérkombétaré dhe projekteve té
huaja té€ angazhuara specifikisht né kété tematike,
si dhe eksperté té fushés.

Nga piképamija e gjetjeve kryesore, studimi
evidentoi dukshém njé shkallé té larté mosbesimi té
ndérsjellé midis dy paléve (biznesi dhe institucionet).
Institucionet shfagin njé nivel té dobét té organizimit
té procesit konsultues, me mungesé
parashikueshmeérie dhe koherence, si dhe pa ndjekje
e gjurmim té kontributeve dhe sugjerimeve té
biznesit. Pér t'i kapércyer kéto mangési, éshté i
nevojshém pérmirésimi cilésor i komunikimit me

bizneset dhe, nga ana tjetér, bizneset duhet té shfagin
interesim té€ genésishém pér procesin e konsultimeve.
Nga ana e bizneseve, mungesa e theksuar e
kapaciteteve dhe njohurive pér kontribut efektiv éshté
tipari mé i dallueshém.

Bizneset shfaqin gjithashtu edhe mungesé interesi dhe
iniciative, sidomos né funksion té bashképunimit dhe
bashkérendimit té€ pérpjekjeve me njéri- tjetrin.

Studimi mbyllet me disa rekomandime konkrete, ku
kryesoret jané:

$

S

Ngritja e kapaciteteve organizative dhe teknike té
pérfagésuesve institucionalé;

Orientimi mé i pérgendruar né tematika specifike
dhe jo kapitu;j té gjeré;

Investimi né aftésim té shoqatave té biznesit, pér té
kuptuar e mé pas t'u transmetuar informacionin
anétaréve té tyre;

Fuqizimi i shogatave me ané té krijimit té njé pike
kontakti té specializuar dhe rrjetézimit midis
ekspertéve;

Rritje e rolit t&€ partneréve ndérkombétaré né
proces, sidomos duke pérmirésuar koordinimin
midis tyre;

Konceptimi dhe ndértimi i njé gendre burimore té
posagme pér biznesin, me géllim ofrimin e té gjithé
asistencés sé nevojshme té dyja paléve, pér
pjesémarrje efikase né procesin e negociatave.
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a Qellimi dhe metodologjia e raportit

Né korrik té vitit 2022, Shqgipéria dhe pérfagésuesit e
Bashkimit Europian (BE) mbaijtén konferencén e paré
ndérgeveritare, né kuadér té fillimit t& procesit té
negociatave pér anétarésim té vendit. Rrugétimi formal i
Shaipérisé drejt kétij objektivi dhe prioriteti strategjik ka
hyré tashmé né fund té dekadés sé dyté.

Nénshkrimi i Marréveshjes sé Stabilizim Asociimit
(MSA), né vitin 2006 dhe hyrja e saj né fugi né vitin
2009 sollén dy komponenté kryesoré né zhvillimet e
brendshme pér kété proces: nga njéra ané, ngritjen

e institucioneve dhe kapaciteteve pér té pérballuar
me sukses angazhimet e marra, e, nga ana tjetér,
agjendén e pérafrimit té legjislacionit shgiptar me
acquis communautaire' té BE-sé. Késhtu, u ngritén
grupet e para ndérinstitucionale pér integrimin
europian (GNPIE) dhe strukturat e tjera koordinuese
té niveleve mé té larta, si dhe u hartua Plani
Kombétar pér Zbatimin e MSA-sé& (PKZMSA).

Me marrjen e statusit té vendit kandidat, né gershor
2014, institucionet shqiptare konceptuan dhe
adoptuan Planin Kombétar pér Integrimin Europian
(PKIE), i cili éshté edhe aktualisht dokumenti kryesor
strategjik pér organizimin dhe koordinimin e punés

pér pérafrimin dhe adoptimin e legjislacionit té BE-
sé. Pas rekomandimit t& Komisionit Europian pér
hapjen e negociatave, né vitin 2018, geveria
shqiptare miratoi disa ndryshime té bazés ligjore,
duke rikonceptuar formén e organizimit dhe té
menaxhimit té procesit? (me ané té ngritjes sé
strukturave té posacme pér negociatat).

Qé nga dhjetori 2018, institucionet shqgiptare kané
gené né pritje té fillimit zyrtar té procesit, duke kryer
edhe disa puné parapérgatitore pér secilin nga
kapitujt e legjislacionit komunitar, me mbéshtetjen e
Komisionit Europian.

Gjaté gjithé késaj periudhe, pérfshirja e grupeve té
ndryshme sociale dhe ekonomike né proces ka gené
pérgjithésisht e pastrukturuar dhe jokonsistente. Né
disa periudha ka pasur mé shumeé interesim, si nga
institucionet, ashtu edhe nga aktorét joshtetéroré,
por kjo ka gené né bazé konteksti e rrethanash, ose
e shtyré nga Komisioni Europian.®

Ky i fundit, né dokumentin e strategjisé sé zgjerimit
né vitin 2014, e konsideroi gjithépérfshirjen né proces
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nga institucionet e Bashkimit Europian.

si njé element té€ domosdoshém pér suksesin e
hapave drejt anétarésimit. BE-ja njohu rolin e
shoqgérisé civile dhe té grupeve té interesit né vendet
né zgjerim dhe u zotua té€ mbéshtesé sektorin
pérmes udhézimeve té saj pér mbéshtetjen e BE-sé
ndaj shogérisé civile né vendet né zgjerim, 2014-
2020. Pérveg kérkesés pér rritjen e transparences,
llogaridhénies dhe efektivitetit nga institucionet
publike, BE-ja pranon se pérfshirja e shogérisé civile,
biznesit dhe gjithé aktoréve té tjeré né proces mund
té kontribuojé né thellimin e té kuptuarit té
reformave gé njé vend duhet té zbatojé, né ményré
gé té plotésojé kushtet pér anétarésim.

Megjithaté, pérfshirja efektive dhe pjesémarrja
konkrete né proces éshté ende né hapat e paré dhe
paraget disa sfida dhe problematika, veganérisht
krahasuar me vende gé kané kaluar me sukses
negociatat pér anétarésim mé paré.

Duke pasur parasysh se pjesa dérrmuese e
legjislacionit té& BE-sé lidhet me tregun e brendshém
dhe aktivitetin ekonomik, bizneset shqiptare dhe
pérfagésuesit e tyre do té€ jené meé té prekurit dhe
meé té interesuarit pér ndryshimet gé priten té
intensifikohen, veganérisht né vitet e ardhshme. Né
kété kuadeér, béhet i domosdoshém angazhimi
efektiv i pérfagésuesve té sektoréve té ndryshém né
procesin e negociatave dhe né formimin e
géndrimeve dhe planeve té institucioneve shqiptare.
Kjo do té& mbronte interesat e tyre, do té
pérmirésonte cilésiné e vendimeve té marra, si dhe
do té optimizonte sa mé& shumé mundésité dhe
hapésirat gé vijné nga anétarésimi né BE.

Qéllimi i kétij raporti studimor éshté analiza e
eksperiencave té pérfshirjes sé biznesit né procesin e
integrimit europian, me fokus identifikimin e
problematikave strukturore ekzistuese, si dhe
formulimin e disa rekomandimeve praktike pér té
lehtésuar ndérveprimin dhe pjesémarrjen efektive né
procesin e negociatave.

Kjo puné hulumtuese ka si objektiv edhe diskutimin
dhe informimin e aktoréve té pérfshiré, institucionalé
dhe té biznesit, mbi réndésiné e kétij bashképunimi
dhe modelet e pérshtatshme pér ta lehtésuar punén
dhe angazhimin reciprok.

' Acquis communautaire'konsiderohet térésia e normave, rregulloreve, vendimeve dhe akteve ligjore té prodhuara

2Vendim i Késhillit t& Ministrave nr.748, daté 19.12.2018. "Pér krijimin, organizimin dhe funksionim e strukturés
shtetérore, pérgjegjése pér zhvillimin e negociatave dhe lidhjen e traktatit t& aderimit té& Republikés sé Shqipérisé né

Bashkimin Evropian®

3 European Commission, 2014, Guidelines for EU support to civil society in enlargement countries, 2014-2020.


http://integrimi-ne-be.punetejashtme.gov.al/wp-content/uploads/2020/04/MSA-BE-Shqiperi-sq.pdf
http://integrimi-ne-be.punetejashtme.gov.al/anetaresimi-ne-be/plani-kombetar-i-integrimit-pkie/

Pra, nga njé ané, géllimi i studimit éshté té
vlerésojé dhe analizojé pérvojat dhe
mekanizmat ekzistues pér pérfshirjen e
biznesit né procesin e anétarésimit né BE, pér
té kuptuar mé miré mangésité dhe diskutimin
e propozimeve pér maksimizimin e potencialit
té komunitetit té biznesit pér té kontribuuar né
proces. Nga ana tjetér, ky raport synon,
gjithashtu, té identifikojé mekanizmat e
mundshém gé mund té ndihmojné dhe
pérmirésojné dialogun ndérmijet institucioneve
té pérfshira né proces dhe komunitetit té
biznesit.

Metodologjia e studimit

Sa i takon metodologjis€, pér kété studim jané
pédorur disa metoda té pérshtatshme pér raste
studimore té veguara.

Puné kérkimore

] &= Pas rishikimit té literaturés mbi politikén e
J T ‘:[ zgjerimit dhe eksperiencat e pérfshirjes sé

biznesit né anétarésimet e méparshme,
kryesor ka gené hulumtimi i bazés ligjore kombétare,
dokumentacionit té punés dhe i praktikave
ekzistuese pér pérfshirjen e biznesit né marrjen e
vendimeve, né kuadér té procesit t€ integrimit.
Gjithashtu, jané shgyrtuar edhe studime apo raporte
té méparshme ekzsituese gé trajtojné kété tematiké.
Dokumentet e analizuara pérfshijné ato zyrtare, si
dhe monitorimet e kryera nga aktoré té ndryshém
jogeveritaré dhe nga projekte/partneré
ndérkombétaré, gé jané aktivé né Shqipéri, né kété
fushé.

Procesverbale té mbledhjeve

\ Jané analizuar edhe procesverbalet e disa

=l takimeve midis pérfagésuesve té biznesit
dhe aktoréve institucionalé, né kuadér té
kétij procesi, si dhe materialet gé jané prodhuar nga
kéto aktivitete.

Intervista

Krahas punés me dokumentacionin, ekipi i
@& pérfshiré ka kryer intervista té thelluara
é dhe gjysmé té strukturuara me disa nga

pérfagésuesit kryesoré t&€ angazhuar né kété proces,
ku jané pérfshiré: pérfagésues institucionalé,
pérfagésues té biznesit dhe anétaré té platformave
té partneritetit, pérfagésues té partneréve
ndérkombétaré dhe projekteve té€ huaja té
angazhuara specifikisht né kété tematiké, si dhe
eksperté té fushés.

Mé konkretisht, né fushén e biznesit, intervistat
kryesore u zhvilluan me pérfagésues té prodhuesve,
té eksportuesve, té tregtaréve, té sektorit fason, té
agropérpunimit, té& kompanive té huagija, etj.
Pérzgjedhja u krye bazuar né nivelin e pérfagésimit,
si dhe té aktivizimit té tyre né platformat e
partneritetit ose né debatin publik gé lidhet me
integrimin europian.

Pyetjet gjysmé té strukturuara lidheshin me pérvojén
e tyre me konsultimet né kété fushé, duke pérfshiré
periodicitetin, cilésiné e procesit dhe sugjerimet e
tyre pér ndérhyrjet dhe pérmirésimet e nevojshme.
Vémendje e veganté gjaté intervistave, iu kushtua
edhe hulumtimit té nivelit té& njohurive rreth procesit
té negociatave dhe ndikimit t& mundshém mbi
sektorét gé ata mbulojné, pérfshiré edhe nevojat pér
informim dhe ndérgjegjésim.

Gjithashtu, u trajtuan aspekte praktike té€ pérfshirjes,
si edhe raporti i tyre me strukturat shtetérore
pérgjegjése pér pérfshirjen e biznesit.

Nga ana tjetér, u intervistuan edhe pérfagésues
institucionalé gé jané té angazhuar pér té
mundésuar kété konsultim. Kjo pérfshin kryesisht
negociatorin e kapitujve ekonomiké, si dhe pjesétaré
té stafit teknik (koordinues dhe mbéshtetés) té
ministrisé koordinuese. Pyetjet né kété rast lidheshin
me ményrén e funksionimit dhe organizimit té
takimeve, pritshmeérité e aktoréve institucionalé pér
kontributet e biznesit, si dhe perceptimii tyre pér
problematikat e hasura e pengesat gé véshtirésojné
koordinimin sa mé té miré midis paléve.

Po ashtu, intervistat pérfshiné edhe aktoré té tjeré
institucionalé gé kané njohuri dhe pérvojé mbi
pérfshirjen e biznesit né proceset e konsultimit publik
dhe ato vendimmarrése pér politikat publike né
pérgjithési (si Késhilli i Investimeve).

Qéllimi i kryerjes sé kétij grupintervistash ishte pér té
kuptuar mé né brendési dinamikat dhe
karakteristikat e pérfshirjes dhe angazhimit té
biznesit né konsultimin dhe mundésia pér té paré
dallimet né angazhimin pér procesin e integrimit.

Njé grup i treté intervistash lidhet me palén e treté té
pérfshiré né proces: partnerét ndérkombétaré dhe
projektet e angazhuara pér té ndihmuar dhe
mundésuar kété ndérveprim. Késhtu, intervistat
patén né fokus punén e platformave té partneritetit,
duke intervistuar pérfagésues té projektit SANECA.
Duke gené té pérfshiré né ményré té drejtpérdrejté
né asistencén teknike pér ngritjen e platformave té
partneritetit, intervistat me stafin e kétij projekti u
shfrytézuan pér té kuptuar mé hollésisht aspektet
organizative dhe funksionale té kétyre formateve, si
dhe pér té regjistruar njé panorameé sa mé té ploté
té problematikave té hasura gjaté dy viteve té fundit
té funksionimit té tyre. Gjithashtu, u pérfshi, si pjesé e

“Yin, R. K., 2009, Case Study Research. Design and Methods. London: Sage Publications.



metodologjis€, edhe njé dokument i brendshém Raporti €shté i organizuar né tre seksione kryesore:
analitik i projektit, mbi mésimet e nxjerra dhe

. . o @ Sé pari, prezantohet shkurtimisht procesi i
rekomandimet kryesore pér platformat né vijim.

negociatave pér anétarésim, aspektet teknike

Krahas projektit, u pérfshiné né intervista edhe dhe hapat proceduralé, si dhe roli i biznesit,
organizata té angazhuara me zbatimin e projekteve bazuar né literaturé dhe eksperiencat e
dhe tryezave pér konsultim té biznesit (si Lévizja meéparshme té zgjerimit té BE-sé. Kétu
Europiane né Shgipéri) apo formate té ngjashme, si shpjegohet, né ményreé sintetike, korniza ligjore
konventa europiane. dhe institucionale e kétij procesi, duke u
pérgéndruar tek negociatat dhe institucionet
Realizimi i intervistave kishte dy funksione: pérgjegjése né fushén e biznesit.
O Nga njé ané, té eksplorohej dhe O Seksioni i dyté fokusohet tek analiza dhe gjetjet e
grumbullohej informacion nga perspektiva studimit, ku né ményré té hollésishme
e eksperiencés konkrete té aktoréve né pasqgyrohen elementet mé domethénése té dala
konsultimet mbi integrimin europian, me nga studimi dhe problematikat kryesore té&

ané té gjurmimit té procesit (process
tracing). Kjo tekniké ndihmon pér té kuptuar
mekanizmat e ndérveprimit midis aktoréve ©  Né fund, studimi mbyllet me njé seksion té gjeré
dhe pér té identifikuar mangésité gé rekomandimesh, ku theksi éshté veganérisht tek
pengojné mbarévajtjen. Kjo metodé propozimet konkrete té bazuara né mésimet e
shogérohet zakonisht edhe me teknikén e nxjerra deri mé tani dhe mekanizmat e praktikat
‘ballafaqimit’ (triangulation), e cila njihet si gé mund ta béjné mé efikas konsultimin me
shumé e dobishme pér hulumtimet e llojit biznesin né procesin e negociatave pér

cilésor®, sidomos pér té kapur dallimet midis anétarésim.

interpretimeve té ndryshme té té njéjtit

fenomen apo ngjarje, nga aktoré té

ndryshém. Pra, e théné mé thjesht, pyeten

palé té ndryshme pér té njéjtin proces dhe

regjistrohen dallimet né pérjetime dhe

perceptime.

identifikuara.

Nga ana tjetér, intervistat u pérdorén edhe
pér té konfirmuar disa nga gjetjet
paraprake dhe disa nga hipotezat e
ngritura pas shqyrtimit t€ dokumentacionit.

SRitchie, J., Spencer, L., and O’Connor, W., 2003, Carrying out qualitative analysis. In J. Ritchie and J. Lewis, ed.,
Qualitative research practice: A guide for social science students and researchers. Sage: London; Thousand Oaks.



e Korniza institucionale dhe

pjesemarrja née proces

Politika e zgjerimit té BE-sé éshté konceptuar, qé né themelet e projektit europian, si
njé mekanizém suksesi pér prosperitetin dhe atraktivitetin e modelit europian né

vendet joanétare.

Anétarésimi ka gené njé proces i hapur dhe i
arritshém pér cdo shtet anétar gé respekton vlerat
e pérbashkéta té BE-sé®, si dhe gé angazhohet t'i
zbatojé ato rigorozisht’ . Prej vitit 1993, anétarésimi
né BE béhet pas plotésimit té kritereve té
Kopenhagen-it, ku, né thelb, kérkohet gé vendi
kandidat té jeté njé demokraci funksionale, me
shtet té sé drejtés, me njé ekonomi tregu
funksionale e me kapacitetet e nevojshme pér té
zbatuar legjislacionin europian.

Konferenca ndérgeveritare, e mbajtur mé 19 korrik
2022, ishte veg¢ hapi i paré zyrtar né procesin e
negociatave, ku té gjitha vendet anétare dhe
institucionet e BE-sé takohen me vendin kandidat
gé éshté duke filluar negociatat dhe vendosin mbi
kornizén negociuese dhe planin e punés, né vija té
pérgjithshme. Konferenca shérben edhe pér té
shprehur sérish vullnetin e pérbashkét pér
procesin dhe zgjerimin, kur té jené plotésuar té
gjitha kriteret.

Faza e paré pas konferencés éshté i ashtuquaijtur
“screening” ose skanimi i gjithé legjislacionit dhe
standardeve né vendin kandidat. Me ndihmén e
Komisionit Evropian, béhet analiza e gjithé
mangésive ligjore dhe té politikave té vendit
kandidat, bazuar né secilin kapitull. Ky proces
zakonisht zgjat disa muaj (deri né njé vit) dhe
ballafagon legjislacionin kombétar me até
europian, duke identifikuar punén e nevojshme
pér pérafrimin e gjithé legjislacionit.

Pas pércaktimit té kétyre nevojave, Komisioni
harton edhe kriteret® pér hapjen e kapitujve
specifiké, e mé pas secila palé harton pozitat e
veta negociuese.

¢ Neni 2 i Traktatit t& Bashkimit Europian.
7 Neni 49 i Traktatit t& Bashkimit Europian.
8Opening benchmarks

Pozita negociuese éshté njé hap kyg né procesin e
negociatave, ku institucionet duhet té pérgatisin
dokumente planifikuese dhe strategjike pér
negocimin, si dhe afatet gé kérkohen pér zbatimin e
secilit komponent té legjislacionit.

Duhet theksuar qé vendi kandidat nuk
mund té negociojé pérmbajtien e
legjislacionit, pasi ai éshté i detyrueshém
pér ¢do vend anétar apo aspirant qé éshté
né fazén e negociatave.

Ajo ¢ka negociohet jané periudhat e zbatimit. Pér ta
béré kété né ményré sa mé efikase dhe me pérfitim
pér Shqipéring, institucionet duhet té kené té qarté
se cilét sektoré do té 'mbrohen’ duke i dhéné mé
shumé kohé dhe ndihmé para futjes né fuqgi té
legjislacionit komunitar (acquis communautaire).

Ky proces éshté sa formal, po aqg edhei
réndésishém, pér shkak se kérkon nga institucionet
vendase kapacitete té&€ mira planifikimi strategjik, por
edhe vizioni sektorial dhe zhvillimor. Kjo éshté edhe
njé nga fazat e réndésishme ku pérfshirja e biznesit
duhet té jeté konkrete e pérmbajtésore. Kjo
pérfshirje do té kérkohet edhe nga Komisioni
Europian.

Né fund té procesit té negociatave dhe pasi vendi
ka pérmbushur té gjitha kriteret, vijohet me
propozimin pér mbylljen e kapitujve dhe hartimin e
géndrimeve té pérbashkéta. Miratimi i kétyre
dokumenteve e ¢con shtetin kandidat drejt fazés
finale té procesit té& anétarésimit, gé éshté traktatii
aderimit. Né traktat propozohet data e hyrjes né
fuqgi dhe e zyrtarizimit t& anétarésimit, duke |éné
kohé pér proceset e miratimit dhe té ratifikimit, sipas
procedurave’ té parashikuara nga BE-ja.

? Traktati i anétarésimit té njé vendi duhet té ratifikohet nga Parlamenti Europian, t& miratohet nga Késhilli Europian
(vendet anétare), e né fund té ratifikohet nga parlamentet kombétare té secilit vend anétar. national parliaments (of


https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/glossary/accession-criteria-copenhagen-criteria.html
https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-content/glossary/accession-criteria-copenhagen-criteria.html
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/news/first-intergovernmental-conferences-albania-and-north-macedonia-kick-start-accession-negotiation-2022-07-19_en
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/enlargement-policy/glossary/screening-acquis_en#:~:text=The%20screening%20process%20is%20carried,outline%20plans%20for%20further%20alignment.
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/enlargement-policy/steps-towards-joining_en
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Figure 1.1. lllustration of the membership negotiation steps

Hapja zyrtaree Konferenca

Negociatave Ndérgeveritare

PROCESI|

RATIFIKIMIT NGA
SHTET ET ANETARE

Si¢ u theksua mé lart, hartimi dhe formulimi i
pozitave negociuese €shté element shumé i
réndésishém, pasi aty strukturohen prioritetet e
vendit, si dhe diskutohen afatet tranzitore
(transitional periods) pér hyrjen né fugi té& akteve.
Afatet tranzitore jané kohé shtesé gé u jepet
vendeve pér zbatimin e standardeve pértej datés
sé& anétarésimit. Kéto afate miratohen gjaté
negociatave, bazuar né pozitat negociuese.
Funksioni i kétyre periudhave ose afateve éshté t'u
japin kohé vendeve kandidate gé t& menaxhojné
impaktin gé kéto ndryshime sistemi dhe strukture
do té sjellin, si dhe gé té& mbrohen standardet e
larta té arritura.'©

Si shembull éshté llogaritur gé né zgjerimin e madh
té 2004-és, BE lejoi afate tranzitore né 17 nga 31
kapituj negociues, me njé total prej 322 masash
tranzitore. Gjithsesi, edhe né até rast, procesi ka
vuajtur nga njé pjesémarrje relativisht e vakét e
grupeve té biznesit, sidomos nga piképamija e
pérfshirjes sé opinioneve té biznesit né€ marrjen e
vendimeve."

Pér shkak té kompleksitetit té procesit té
negociatave, duhet gé vendi kandidat té keté té
garté njé strategji preferencash pér sektorét ku do
té kérkojé afatet tranzitore. Pikérisht pér té hartuar
kété strategji prioritetesh e preferencash,

Skanim (screening)

i kapitullit: sé Kapitullit

1.Shpjehues (nése ka)

2. Dypalésh Opening
3.Raporti henchmarks

Nénshkrimii
Traktatit té
Anétarésimit

Negociatat dhe
Mbyllja e Kapitullit

Standardet e hapjes

Hartohet Pozicioni
i Pérbashkét dhe
Hapet Kapitulli

konsultimi dhe pjesémarrja e komunitetit té
biznesit éshté jetike. Pjesémarrja e biznesit, ashtu
si edhe e gjithé shoqgérisé civile, né fazén e
negociatave, nénkupton nj€ mundési konkrete pér
té gjitha palét e interesuara gé té ndikojné né
hapat dhe afatet e zbatimit t& angazhimeve té
marra®. Pér kété géllim, éshté thelbésore té
identifikohen dhe zbatohen mekanizma efektivé
té komunikimit dhe angazhimit, né€ ményré gé si
biznesi, ashtu edhe organizatat e tjera té béhen
palé reale e procesit dhe té zhvillohet njé ndjenjé
pérkatésie ose bashképronésie e gjithé
komunitetit ndaj reformave gé duhen ndérmarré.®
Pérvojat dhe organet e krijuara deri mé tani, si
pérgjegjése pér kété proces, shpesh jané me
mungesé burimesh e té menaxhuara né ményré
joefektive dhe té€ pagarté né operacionet dhe
komunikimet e tyre. Me hapjen e negociatave té
anétarésimit dhe me metodologjiné e re té
zgjerimit nga BE-ja, béhet edhe mé e réndésishme
té kuptohet dhe analizohet situata aktuale dhe té
formulohen zgjidhje mé adekuate pér pérfshirjen e
biznesit.

Pérfshirja konkrete e komunitetit té biznesit né
marrjen e vendimeve pérgjaté negociatave pér
anétarésim, njihet né literaturé si njé nga elementét
gé ndihmon né suksesin e procesit. Kompanité dhe
organizatat e tyre pérfagésuese kané potencialin gé
té kontribuojné e ndihmojné institucionet me

° Dimitrova, A. and Buzogdny, A. (2014), Post-accession policy-making in Bulgaria and Romania. ) Common Mark Stud,

52:139-156. https://doi.org/10.1111/jcms.12084

"Viera Knutelska. The Czech Coordination System of European Affairs and Its Inclusiveness. 2013

2 Aneta Cekik (2017) Adapting to Europe? Business interests and civil society groups in accession countries, West
European Politics, 40:5, 1066-1087, DOI: 10.1080/01402382.2017.1308696

B International Centre for Human Development, 2012, The Role of Civil Society in EU Integration Processes: Real
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komponenté té ndryshém, si informacion nga terreni,
ekspertiz€, mbéshtetje, pérhapje té€ informacionit, e
né disa raste edhe financim.™ Mungesa e informimit
dhe e pérfshirjes sé grupeve té interesit né proces, ka
pasoja domethénése, veganérisht nga piképamja e
cilésisé sé legjislacionit té€ hartuar, por edhe e
zbatueshmeérisé sé tyre né praktiké.

Studime té ndryshme tregojné se kur kompanité dhe
organizatat e shogérisé civile nuk pérfshihen né
procesin e negociatave, ato kané rol né fazén e
zbatimit, duke e ngadalésuar até.”

Megjithaté, nése bizneset mbeten jashté procesit,
mund té shfagin rezistencé, duke mos bashképunuar
me autoritetet edhe pér ¢éshtje té tjera té sektorit té
tyre e duke ushgyer mé tej mosbesimin e ndérsjell&".

Né rastin e zgjerimeve t& méparshme apo edhe té
vendeve gé joné duke negociuar aktualisht (Mali i Zi
dhe Serbia), formati i pérfshirjes sé biznesit ka gené i
ndryshém. Kjo nénkupton gé éshté tejet i véshtiré
krijimi i njé modeli apo praktike té vetme té
suksesshme, pasi qasja e ndjekur nga secili vend ka
pasur sukseset dhe déshtimet pérkatése. Né vendet
e Europés Qendrore, pérfshirja e shogérisé civile dhe
e botés sé biznesit ka gené né nivele relativisht té
uléta dhe strukturat e pérfshira né proces kané pasur
mundési pér aktivizim vetém né disa kapitu;j
(kryesisht ata té l&vizjeve té lira dhe té konkurencés).
Nga ana tjetér, komuniteti i fermeréve ka pasur rol té
réndésishém sidomos né Poloni, pér tematikat gé
lidheshin me standardet e sigurisé€ ushgimore dhe té
subvencioneve pér sektorin. Pérfshirja e kétyre
kategorive ka gené e drejtpérdrejté né grupet e
punés. Kjo qasje éshté ndjekur né disa nga vendet e
Ballkanit. Edhe né kéto raste, modelet dhe formatet e
pérzgjedhura kané gené dhe jané té ndryshme, por
kategorizohen kryesisht né dy grupe:

@} Né grupin e paré, béjné pjesé vendet gé
kané zgjedhur njé pérfshirje mé té
drejtpérdrejté té biznesit dhe shogérisé
civile né procesin e negociatave, me ané té njé
modeli vertikal. K&tu bén pjesé veganérisht Kroacia
dhe aktualisht Malii Zi. Né rastin e Kroacisé,
pérfshirja ka nénkuptuar pérbrendésimin e disa
pérfagésuesve té biznesit né€ grupet e punés si
anétaré zyrtaré. Né disa nga kapitujt negociues,
anétarét joinstitucionalé kishin edhe rol drejtues ose
koordinues. Kjo pjesémarrje e ploté sillte njé informim
dhe kontribut té ploté dhe efektiv té pérfagésuesve
té biznesit né proces, por me koston e nevojés pér
koordinim sa mé té miré midis paléve. Gjithashtu,
Kroacia krijoi edhe njé strukturé té posagme si zyré

il

teknike (sekretariat) pér pérfshirjen e aktoréve
joshtetéroré né proces. Njé qasje té€ ngjashme po e
ndjek edhe Mali i Zi. Né rastin e Kroacisé, pérfshirja
ka nénkuptuar pérbrendésimin e disa pérfagésuesve
té biznesit né grupet e punés si anétare zyrtaré. Né
disa nga kapitujt negociues, anétarét
joinstitucionalé kishin edhe rol drejtues ose
koordinues. Kjo pjesémarrije e ploté sillte njé informim
dhe kontribut té ploté dhe efektiv té pérfagésuesve
té biznesit né proces, por me koston e nevojés pér
koordinim sa mé té miré midis paléve. Gjithashtu,
Kroacia krijoi edhe njé strukturé té posagme si zyré
teknike (sekretariat) pér pérfshirjen e aktoréve
joshtetéroré né proces. Njé qasje té€ ngjashme po e
ndjek edhe Mali i Zi.

Késhtu, si shembull, kapituj negociues té
réndésishém si kapitulli 3 (Liria e vendosjes dhe
ofrimit té shérbimeve) dhe kapitulli 8 (Konkurenca)
kané pasur si drejtues té grupit té punés sekretar té
pérgjithshém t& dhomés sé biznesit. Kjo praktiké
nénkupton njé qasje ad-hoc ose rast pas rasti, duke
konsideruar nevojat e vendit né secilin kapitull, por
kryesisht burimet, kapacitetet dhe cilésiné e
pérfagésimit té biznesit né secilén fushé.

Pavarésisht nevojés fillestare pér investim né rritje
kapacitetesh, kostos sé njé koordinimi té shtuar dhe
sfidés sé motivimit té pjesémarrésve, né periudhén
afatmesém dhe afatgjaté, kjo qasje sjell njé
pérfshirje mé cilésore té aktoréve joshtetéroré né
proces.

AN Né grupin e dyté futen formatet gé kané
é é njé qasje mé horizontale, ku pérfshirja
- zgjerohet né shumé aktoré dhe kapituj, por

kontributi konkret mbetet mé sipérfagésor dhe né
nivel informativ. Késhtu, rasti i Serbisé dhe
Magedonisé sé Veriut, me modelin e konventave té
integrimit dhe tryezave té késhillimit (Késhill Kombétar
pér Integrimin), synojné mé shumé forcimin e
konsensusit té€ pérgjithshém rreth marrjes sé
vendimeve dhe informimin pér aspektet madhore té
procesit, sesa pérfshirjen teknike té aktoréve
joshtetéroré né negociata. Merita e kétyre modeleve
éshté se jané mé gjithépérfshirése (pérkundrejt gasjes
mé ekskluzive té grupit t& paré) dhe adoptohen né
ményreé té njétrajtshme pér ¢gdo kapitull, me shkallé té
larté formalizimi. Nga ana tjetér, ato shfagin dobési
né cilésiné dhe efektivitetin e pérfshirjes, si dhe né
nivelin e ulét té pérgatitjes dhe té rritjes sé kapacitetit
té aktoréve joshtetéroré né proces.

Shqipéria ka adoptuar tashmé njé qasje gé i ngjason
kryesisht grupit té€ dyté té vendeve. Sic¢ u theksua,

% Bérzel, T., Buzogdny, A. Governing EU accession in transition countries: The role of non-state actors. Acta Polit 45,
158-182 (2010). https://doi.org/10.1057/ap.2009.26Real Engagement through Effective Involvement.
" Poki¢, I. and Sumpor, M. 2013, The Role of Croatian Civil Society Organisations in the European Union

Accession Process.

6 Bobic, M. and Bozic, R. 2012, Civil Society in the Process of European Integration - from Constructive dialogue

to Successful Negotiations.



secili model ka specifikat e veta dhe duhet
pérshtatur me kontekstin ku aplikohet. Megjithaté,
duke marré parasysh natyrén teknike dhe
dinamizmin e procesit, efektiviteti i pjesémarrjes
rrezikon té jeté né kontrast me nevojén pér
pérfshirje té gjeré dhe pér té rritur pronésiné
vendore?” dhe legjitimitetin né marrjen e vendimeve.

Sé fundi, duhet theksuar edhe se gjithépérfshirja né
proces éshté e nénvizuar edhe né metodologjiné e
re té zgjerimit té€ hartuar nga Komisioni Europian
(2020).

Réndésia e shoqgérisé civile dhe aktoréve
Joshtetéroré né pérgjithési, konsiderohet
si element i domosdoshém né procesin e
negociatave, duke i Iéné secilit vend
zgjedhjen mbi modelin dhe formatin e
pérfshirjes.
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Né kété metodologji, ndér té tjera, Komisioni Europion
angazhohet té mbéshtesé kéta aktoré, edhe né rastet
kur vendi nuk pérparon dhe ndérpritet ndihma
financiare pér institucionet. Metodologjia e re duhet
paré edhe si njé mundési e miré pér biznesin, jo vetém
pér réndésiné gé i jep pér konsultim e pérfshirje, por
edhe pér ményrén si e strukturon térésiné e
standardeve dhe normave té BE-sé. Organizimi i 33
kapitujve negociues tashmé do té jeté i ndaré né
gjashté grupe kapitujsh (Clusters), sipas fushés dhe
sektoréve gé konsiderohen té ndérlidhur me njéri-
tjetrin.

Kjo mund té ndihmojé né krijimin e bashképunimeve
dhe sinergjive midis biznesit né sektoré té ndryshém,
pér kontribute té pérbashkéta né proces.

Pér mé shumé detaje, figura 2 pasgyron edhe ndarjen
aktuale té kapitujve né grupimin pérkatés.

Figura 2. Ndarja e kapitujve negociues né grupe (clusters) sipas metodologjisé sé re té zgjerimit
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7 Pronésia vendore (local ownership) éshté koncept gé nénkupton ndjenjén e pérkatésisé gé zhvillojné pjesémarrésit
né njé proces, pérkundrejt rasteve kur ky i fundit imponohet ose importohet pa pasur konsultim e pérfshirje.
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9 Kuadri institucional dhe
hapeésirat aktuale

Né vitin 2018, geveria shqiptare miratoi strukturén negociatore té vendit, ku parashikohen
edhe nivelet e pérfagésimit dhe kompozimi i grupimeve dhe delegacioneve té ndryshme.

Pér sa i pérket kontekstit shqiptar dhe bazés ligjore
gé rregullon ndérveprimin midis komunitetit té
biznesit dhe institucioneve pérgjegjése pér procesin
e integrimit europian, jané njé séré aktesh dhe
strukturash té miratuara, sidomos pas hyrjes né fuqi
té MSA-sé.

Duke Iéné ménjané legijislacionin dhe procedurat gé
trajtojné né pérgjithési marrédhénien biznes-
institucione nga piképamja e konsultimit®, né kété
seksion do té trajtojmé vetém ata komponenté gé
kané lidhje me procesin e integrimit europian. Si¢ u
pérmend né hyrje té raportit, né vitin 2018, geveria
shqiptare miratoi strukturén negociatore té vendit,
ku parashikohen edhe nivelet e pérfagésimit dhe
kompozimii grupimeve dhe delegacioneve té
ndryshme.

Platforma e Partneritetit pér Integrimin Europian

Né vijim té ngritjes sé strukturave negociuese,
saktésisht né 30 gusht 2019, me Urdhér té
Kryeministrit, u krijua dhe Platforma e Partneritetit
pér Integrimin Europian®™ (PPIE), gé synon té jeté
edhe organi kryesor i pérfshirjes sé biznesit né
negociata.

Qéllimi i PPIE-sé éshté shumédimensional, por né
thelb synon pérfshirjen e aktoréve joshtetéroré né
proces, bazuar né interesat specifiké té kategorive
gé pérfagésojné. Mé konkretisht, PPIE synon té
informojé grupet e ndryshme mbi procesin dhe té
rrisé ndérgjegjésimin rreth ndikimit gé negociatat
do té kené mbi ta. Me géllim identifikimin dhe
pérthithjen e ekspertizés vendase midis aktoréve té
biznesit, platforma ka si detyré edhe informimin
specifik dhe té hollésishém mbi té gjitha fazat e
negociatave.

Késhtu, aktorét e pérfshiré mund ta kené mé té
lehté té kuptojné edhe ku kané interesat e tyre dhe
mundésité pér t'u pérfshiré.

Kjo do té pasuronte dhe pérmirésonte cilésiné e
vendimeve té marra, por gjithashtu do té shtonte
autorésiné dhe pronésiné vendore né proces, duke
legjitimuar edhe mé shumé té rezultatet e
negociatave. Né kété ményré, edhe pérfagésimii
gjeré i grupeve té interesit do té ishte meé i
garantuar, duke krijuar mundésiné pér ndikim té
barabarté né kontributin gé kérkohet né formulimin
e géndrimeve té institucioneve shqiptare, pérballé
palés europiane.

Platforma i njeh gjithashtu rolin monitorues grupeve
té biznesit, né té gjitha fazat e planifikimit dhe
zbatimit té asistencés financiare té BE-sé. Nga
piképamija e bazés ligjore, PPIE éshté né pérputhje
me legjislacionin ekzistues né fushén e informimit?°
dhe konsultimit? dhe i pérbrendéson kéto
parashikime ligjore, duke i pérdorur specifikisht pér
procesin e integrimit europian.

Nga piképamja organizative, PPIE éshté e
konceptuar né dy nivele, njéri me karakter mé
politik dhe té pérgjithshém, ndérsa tjetri né nivel mé
teknik.

Niveli mé i larté éshté Bordi Drejtues i PPIE, i cili
kryesohet nga Kryeministri dhe Ministri pérgjegjés
pér procesin? dhe ka pérfagési té reduktuar
anétarésh nga fusha té ndryshme grupesh interesi.
Nivelii dyté i PPIE-sé éshté i strukturuar né 33 tryeza
diskutimi dhe konsultimi, té cilat jané té menduara
duke ndjekur logjikén e 33 kapitujve negociues, si
dhe 33 Grupet Ndérinstitucionalé té Punés.

Sipas fushave/kapitujve té€ kompetencés, secila
ministri dhe secili institucion pérgjegjés ka detyrén e
organizimit té tryezave dhe angazhimin pér
funksionimin e rregullt té tyre. Kéto tryeza joné
konsideruar, né konceptimin e legjislacionit
pérkatés, edhe si baza kryesore mbi té cilén do té
ndértohet konsultimi dhe pjesémarrja e biznesit
gjaté negociatave, né ményré té vecanté pér 12
kapitujt negociues gé prekin kriterin ekonomik.

®Duke gené se fokusi i raportit éshté specifikisht procesi i integrimit, analiza nuk thellohet né ligjin pér konsultimin publik

né pérgjithési dhe zbatimin e tij.

¥ Urdhér nr.113, daté 30.09.2019, "Pér organizimin dhe funksionimin e Platformés sé Partneritetit pér Integrimin

Europian”.
2 Ligji nr. 119/2014 "Pér té drejtén e informimit"
2 Ligji nr. 146/2014 "Pér njoftimin dhe konsultimin publik"

2Deri né korrik t& 2022, ministri pérgjegjés ishte Ministri pér Europén dhe Punét e Jashtme. Pas hapjes sé negociatave u
krijua edhe pozicioni i Ministrit pér Europén, gé éshté njékohésisht edhe Kryenegociator.


http://www.integrimi-ne-be.punetejashtme.gov.al/strukturat/platforma-e-partneritetit-per-integrimin-evropian/
http://www.integrimi-ne-be.punetejashtme.gov.al/strukturat/platforma-e-partneritetit-per-integrimin-evropian/

Menaxhimi dhe miréfunksionimi i kétyre tryezave do
té jené kryesisht pérgjegjési e Ministrisé sé
Financave dhe Ekonomisé, si dhe té Grupeve
Ndérinstitucionale t& Punés?® dhe Komitetit Teknik?*
pérkatés. Kéto struktura kané edhe barrén kryesore
té punés gjaté procesit té negociatave, pérfshiré
edhe aspektet e pérfshirjes sé biznesit apo grupeve
té tjera té interesit.

Krahas PPIE-s€, g€, si¢c u theksua, pritet té keté rolin
kryesor pér pérfshirjen e biznesit né proces, ka edhe
disa struktura dhe aktoré té tjeré gé, né forma té
ndryshme, kontribuojné pér té njéjtin géllim.

Késhilli Kombétar pér Integrimin Europian

Késhtu, né kontekstin e rolit t& Parlamentit®? né
procesin e integrimit europian dhe té negociatave,
éshté ngritur edhe Késhilli Kombétar pér Integrimin
Europian? (KKIE), si organ i Parlamentit. Midis
detyrave té KKIE-sé, dimensioni politik zé njé
hapésiré shumé mé té madhe se ai teknik (ndryshe
nga PPIE). Nxitja e bashképunimit midis forcave
politike, institucioneve shtetérore e té pavarura dhe
shoggérisé civile, né procesin e integrimit té
Shqipérisé né Bashkimin Europian, pérbén njé
funksion parésor.

Duhet theksuar se krahas 26 deputetéve, KKIE ka si
anétaré edhe njé numér té konsiderueshém
pérfagésuesisht té& organizatave té shoqgérisé civile
(14), né njé total prej 60 anétarésh. Edhe pse
pérfagésues té biznesit, marrin pjesé né takimet e
KKIE-sé, ata kané statusin e té ftuarit dhe nuk jané
anétaré me té drejté vote, pavarésisht se mund té
marrin fjalén dhe té béjné ndérhyrje.

Pra, né kuadér té pérfshirjes sé biznesit, kjo
strukturé pérgendrohet kryesisht né diskutimin e
vazhdueshém pér politikat e integrimit europian, té
zbatuara nga institucionet shtetérore, si dhe
monitorimin e zbatimit té€ detyrimeve pér hapjen e
negociatave me Bashkimin Europian, por pa hyré
né pérmbaijtje té procesit dhe legjislacionit
pérkatés.

Shkolla e Integrimit Europian

Né kuadér té fugizimit té kapaciteteve té aktoréve
té pérfshiré né proces, KKIE ka ndérmarré edhe njé
nismé gé zbatohet prej disa vitesh, Shkolla e
Integrimit Europian.
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Ky program njéjavor organizohet ¢do vit dhe
trajnon pérfagésues té grupeve té interesit, biznesit
dhe shoqgérisé civile mbi komponentét kryesoré
tekniké dhe politiké té procesit té& negociatave pér
anétarésim. Shkolla ka njé réndési té veganté né
kété kontekst, duke gené se jo vetém ndihmon né
rritjen e kapaciteteve té pjesémarrésve pér té
kuptuar mé thellé procesin e pér t'u angazhuar né
té, por edhe ndihmon né socializimin dhe rrjetézimin
e aktoréve midis tyre. Ményrat dhe nevojat e
pérfshirjes sé biznesit dhe shogérisé civile né
procesin e integrimit europian kané gené gjithashtu
pjesé e kurrikulés sé& programit.

Késhillii Investimeve

Njé tjetér strukturé, edhe mé e lidhur me aktivitetin e
biznesit (né pérgjithési) éshté Késhilli i Investimeve.
Edhe pse ky institucion nuk ka né fokus specifikisht
procesin e integrimit europian apo té negociatave
pér anétarésim, éshté e réndésishme té pérmendet
pasi ka rol té réndésishém né praktikén e
konsultimit privat-publik, ku pérfshihet edhe
pjesémarrja e biznesit pér politikat e karakterit
ekonomik.

Pavarésisht dinamizmit dhe punés sé béré nga
Késhilli pér angazhimin e biznesit, si dhe studimeve
e anketave té vazhdueshme, gé jané né dobi té
pérmirésimit té kétij ndérveprimit, né studimin® e
publikuar nga veté Késhilli, theksohet nivelii ulét i
cilésisé sé diagolut midis institucioneve dhe sektorit
privat.

Eksperienca dhe mésimet e nxjerra nga praktikat e
Késhillit, mund té jené gjithashtu té dobishme edhe
pér PPIE-né apo ¢do strukturé tjetér institucionale
gé do té jeté pérgjegjése pér pérfshirjen e biznesit
né procesin e negociatave té anétarésimit.

SANECA - Projekti i GIZ-it né Shqipéri

Njé tjetér eksperiencé gé kemi marré si pjesé té
analizés éshté edhe mbéshtetja e drejtpérdrejté gé
aktoré té tjeré si partnerét ndérkombétaré i kané
dhéné procesit, me ané té asistencés pér
pérfshirjen efektive té biznesit né procesin e
integrimit europian.

Njé nga mé aktivét né kété kuadér éshté edhe
projekti i GIZ-it né Shqipéri, SANECAZ, i cili ka fokus

ZUrdhér Kryeministri nr. 94, daté 20.05.2019, "Pér ngritjen, pérbérjen dhe funksionimin e grupeve ndérinstitucionale té

punés pér integrimin europian”.

2 Urdhér Kryeministri nr. 93, daté 20.05.2019, "Pér organizimin dhe funksionimin e komitetit teknik t& grupeve

ndérinstitucionale té punés".

% Ligji nr. 156/2015, "Pér rolin e Kuvendit né procesin e integrimit t& Republikés sé Shqipérisé né Bashkimin Evropian".
% Gjaté fazés sé shkrimit t& versionit final t& kétij raporti (Qusht-shtator 2022), ishte ngritur njé grup pune pér rishikimin e

ligjit pér rolin e kuvendit né procesin e integrimit europian.

27 \Jendim i Byrosé sé Kuvendit, nr. 67, daté 04.05.2016, "Pér miratimin e rregullores sé& Késhillit Kombétar pér Integrimin

Europian”.

2 Késhilli i Investimeve, "Konsultimi publik si njé mjet efektiv pér pérmirésimin e vendimmarrjes dhe dialogut biznes-

institucione", 2022.

2 Support to Accession Negotiations in the Economic Chapters of the EU Acquis.


https://www.parlament.al/DokumentaIntegrimi?integrimId=7
https://www.parlament.al/DokumentaIntegrimi?integrimId=7
https://www.parlament.al/DokumentaIntegrimi?integrimId=13
https://www.parlament.al/DokumentaIntegrimi?integrimId=13
https://www.investment.com.al/sq/

té posacém kapitujt ekonomiké gé kané ndikim
edhe mé domethénés tek biznesi shqgiptar. Projekti
ka mbéshtetur Ministriné e Financave dhe
Ekonomisé pér kapitujt 1, 3, 20 dhe 28, né disa
drejtime, njé ndér té cilét éshté edhe asistenca pér
ngritjen e tryezave té PPIE-sé pér kéta kapituj. Ky
komponent ka pasur si géllim pérfshirjen e grupeve
té interesit né diskutimet dhe konsultimet kryesore,
pér sa i pérket akteve té& ndryshme té legjislacionit
dhe dokumenteve strategjike gé prekin aktivitetin e
tyre.

Projekti ka gené i pérfshiré né ngritjen e tryezave té
para, pér kapitujt e sipérpérmendur, duke ofruar
ekspertizé€ edhe pér hartimin e metodologjisé pér
strukturimin dhe organizimin e tryezave, si nga
kéndvéshtrimi pérmbajtésor, ashtu edhe nga ai
funksional.

Pér kété arsye, né analizén dhe gjetjet e paragitura
né seksionin gé vijon, dokumentacioni i grumbulluar
dhe intervistat e zhvilluara né kété kontekst kané
shérbyer shumé pér pasurimin dhe plotésimin e
studimit, bazuar edhe né mésimet e nxjerra nga
eksperienca e deritanishme.

EuroKonventa

Njé format i fundit gé vilen té pérmendet éshté edhe
EuroKonventa, ose Konventa pér Integrimin
Europian, e zbatuar nga Lévizja Europiane né
Shqipéri.

Duke u strukturuar dhe organizuar né grupe pune,
sipas disa prej kapitujve kryesoré, aktivitetet e késaqj
nisme synojné té kontribuojné né rritjen e
pjesémarrjes s€ grupeve té interesit dhe gjithé
shogérisé né€ marrjen e vendimeve g€ lidhen me
procesin e integrimit europian. Si njé pérpjekje pér
té strukturuar debatin dhe diskutimet midis paléve

e Gjetjet kryesore
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té ndryshme té pérfshira apo té prekura nga
procesi, konventa ka si synim edhe aftésimin dhe
ngritjen e kapaciteteve té shogérisé shqgiptare pér
té kuptuar dhe pér t'u angazhuar né kété proces.

Edhe pse ky format nuk ka pasur né fokus parésor
kapitujt ekonomiké (pérveg tregtisé sé fundmi), né
kété studim ne kemi analizuar edhe eksperiencén e
konventés dhe kemi regjistruar tiparet e paragitura
nga pjesémarrésit né kété ndérveprim, si nga
pérfagésuesit institucionalé edhe nga grupet e
interesit.

Delegacioni i Bashkimit Europian né Shqipéri

Sé fundi, na duhet té pérmendim edhe konsultimin
me grupet e interesit gé kryen veté Bashkimi
Europian, me ané té Delegacionit né Tiranég, apo
edhe me grupe ekspertésh gé vijné pér agjenda té
posacme. Pér disa nga fushat, organizimi i kétyre
takimeve éshté relativisht i rregullt/periodik®,
ndérsa pér tematika specifike organizohet né bazé
té nevojave.

Pérgjithésisht, kéto konsultime, informacioni dhe
komentet gé mblidhen né to, pérdoret si burim
informacioni (dytésor ose kontrollues) nga ana e
zyrtaréve té€ BE-sé, pér hartimin e raporteve té tyre
periodike mbi ecuriné e sektoréve dhe reformave té
caktuara né vend.

Ajo g€ paragitet mé sipér éshté njé harté e
strukturave aktuale kryesore gé kané né fokus té
tyre pérfshirjen e biznesit dhe aktoréve té tjeré
joshtetéroré né procesin e integrimit. Edhe pse ka
edhe pérpjekje té tjera, pér kété studim i kemi
analizuar modelet kryesisht nga elementet e
strukturimit, géndrueshmérisé dhe kontributit né
proces, pasi késhtu kemi mundur té eksplorojmé
dhe mbledhim sa mé shumé informacion pér
analizén dhe gjetjet gé vijojné.

Ajo gé vihet re gjerésisht nga té dhénat e mbledhura dhe té analizuara, éshté njé element
i qarté i njé mosbesimi té theksuar té ndérsjellé midis dy paléve. Aktorét e pérfshiré kané
dyshime mbi seriozitetin dhe géllimet e praktikave té pjesémarrjes, duke ekspozuar
shpesh perceptimin e njé ushtrimi formal, por jopérmbajtésor.

Né kété seksion kemi né fokus prezantimin e
elementeve kryesore gé ekipi i ekspertéve ka nxjerré
nga analiza e kryer, pas rishikimit té té gjitha
materialeve dokumentare dhe intervistave me
aktorét e pérfshiré. Duke gené se qasja
metodologjike éshté ndértuar mbi eksplorimin e
ndérveprimit midis dy paléve (institucionet dhe
biznesi), edhe analiza dhe gjetjet joné té

strukturuara dhe grupuara né dy seksione, sipas
secilit komponent.

Bazuar né eksperiencat e deritanishme dhe
vézhgimin e funksionimit té secilit format
pjesémarrjeje, kemi véné né dukje edhe
problematikat kryesore té hasura, ndikimin né
cilésiné e pjesémarrjes, si dhe pasojat pér

%0 Rasti i takimeve konsultuese pér kontribut né hartimin e raportit vjetor t& Komisionit Europian, apo pér monitorimin e

zbatimit té reformés né administratén publike.


http://eurokonventa.al/sq/

angazhimin e pérgjithshém té dy paléve pér té
bashképunuar mé njéra-tjetrén.

Ajo gé vihet re gjerésisht nga té dhénat e
mbledhura dhe té analizuara, éshté njé element i
garté i njé mosbesimi té theksuar té ndérsjellé midis
dy paléve. Aktorét e pérfshiré kané dyshime mbi

Institucionet
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seriozitetin dhe géllimet e praktikave té
pjesémarrjes, duke ekspozuar shpesh perceptimin e
njé ushtrimi formal, por jopérmbaijtésor. Kjo
problematiké ka dimensione strukturore dhe kérkon
njé angazhim té konsiderueshém dhe konsistent
pér ta adresuar, sidomos né kuadér té procesit té
negociatave.

Mé konkretisht, sa u pérket gjetjeve mbi angazhimin e institucioneve né procesin e pérfshirjes sé€ komunitetit té
biznesit, vihen re disa elemente gé e véshtirésojné efikasitetin e kétij angazhimi:

O Nivel i dobét i organizimit té procesit konsultues

Dialogu i organizuar nga institucionet né kuadér té
procesit té integrimit europian ka gené i
pastrukturuar, né pérgjithési, si dhe i pagarté pér
objektivat e synuara. Ky pérfundim pérfshin pothugj
té gjitha formatet e provuara nga eksperiencat e
deritanishme, duke pérfshiré pérpjekjet e PPIE pér
strukturim.

Mungesa e qartésisé dhe e komunikimit efektiv, si dhe
qasja relativisht sipérfagésore né pérgatitien e
agjendave pérmbajtésore, ka rritur skepticizmin tek
biznesi pér pérfshirjet e ardhshme.

Rezulton té keté shumé pak pérpjekje pér pérgatitje
para takimeve, si dhe nuk ka koordinim paraprak me
pjesémarrésit pér t'i parapérgatitur mbi kontributin gé
kérkohet. Formatet e takimeve jané shpesh tepér té
pérgjithshme dhe nuk mundésojné kuptimin e
tematikave nga ana e pjesémarrésve, duke e kthyer
shpesh né njé formalitet.

Gjithashtu, leximi i akteve ligjore dhe nismave pér
miratim pa shpjegime té hollésishme dhe té
thjeshtuara, e béjné tepér té véshtiré ndjekjen,
kuptimin dhe kontributin nga ana e biznesit
pjes€marreés.

Mungesa e njé pike kontakti té& pérhershme, tek e cila
bizneset mund té drejtohen pér pyetje dhe sqarime té
métejshme, ka ndikuar né dekuragjimin e métejshém,
gofté pér té kontribuuar, por edhe thjesht pér té
marré pjesé né aktivitetet e thirrura nga platformat
ekzistuese té konsultimit né lidhje me negociatat pér
anétarésim.

O Mungesé e parashikueshmérisé sé& ndérveprimit

Asnjé nga formatet aktuale gé synon té pérfshijé dhe
angazhojé biznesin né procesin e negociatave, nuk ka
njé kalendar té qarté pér ndérveprimin dhe asnjé
angazhim té strukturuar dhe té organizuar né afate
kohore dhe/ose faza. Pér rrjiedhojé, nuk ka njé
shkémbim té rregullt midis paléve, ¢ka e véshtiréson
procesin e t& mésuarit me pjesémarrjen dhe
konsultimin, si dhe nuk i krijon mundési biznesit gé té

planifikojé né kohé angazhimet individuale.

Njé tjetér element i réndésishém éshté dhe koha e
pamjaftueshme gé i lihet biznesit pér njohjen,
konsultimin dhe dhénien e kontributit.

Mungesa e pércjelljes né kohé té informacionit mbi
pikat e rendit té dités, por dhe praktika e pajisjes me
njé agjendé mé té detajuar mbi aktet e parashikuara
pér diskutim, ndikojné ndjeshém né pérgatitien e
biznesit, si dhe mundésiné e tyre pér kontribut
konkret. Gjithashtu, kjo praktiké cénon mé tej edhe
besimin e sipérpérmendur gé biznesi ka né seriozitetin
dhe vértetésiné e konsultimit pér kété proces.
Iniciativat pér konsultime me biznesin jané té
perceptuara shpesh si t€ mbéshtetura né vullnetin
dhe kapacitetet/kohén e stafit té strukturés
organizuese e jo né njé agjendé té paracaktuar e me
rregulla té garta.

Gjaté hulumtimit, mundém té identifikonim disa raste
kur bizneset jané njoftuar pér takime konsultuese mé
pak se njé jave pérpara dhe pa marré asnjé material
paraprakisht, pra, duke u njohur me pérmbajtjen
vetém né momentin e aktivitetit. Kjo ka sjellé edhe
mungesé té angazhimit té biznesit, si¢ ka treguar
edhe rasti i konsultimit pér draftin e PKIE-s&¥, i cili
éshté edhe dokumenti vjetor mé i réndésishém, por
edhe mé kompleks né kuadér té punés institucionale
pér procesin e integrimit europian.

O Mungesé e ndjekjes dhe pérgjigjes ndaj
kontributeve

Takimet konsultuese pér pjesémarrjen e biznesit né
marrjen e vendimeve né lidhje me procesin e
integrimit kané, né shumicén e rasteve, si pjesé té
protokollit edhe mbajtjen e procesverbaleve, ku
pérfshihen edhe ndérhyrjet dhe komentet e
pérfagésuesve té biznesit. Megjithaté, si pér kéto
kontribute, ashtu edhe pér ato té dérguara me
shkrim, nuk &shté ngritur njé sistem i strukturuar pér
regjistrimin e tyre, shqyrtimin dhe trajtimin sipas rastit,
si dhe ndjekjen (follow-up) dhe pérgjigjen (feedback)
ndaj aktoréve té interesuar.

3 Nga informacionet e mbledhura, rezulton se drafti i PKIE-sé ishte shpérndaré pa agjendé, por vetém me listé aktesh
ligjore, duke dhéné kohé pér komente vetém pesé dité. Pér pasojé, nuk ishte regjistruar asnjé koment ose kontribut
nga pérfagésuesit e biznesit, edhe pse PKIE prek pothuaj té gjitha sferat e politikave té ekonomisé.



Kjo mungesé gjurmimi e procesit té kontribuimit ka
ndikim né besueshmériné dhe transparencén e
procesit, si dhe dekurajon gradualisht bizneset pér té
marré pjesé dhe kontribuuar né té€ ardhmen. Kjo fazé
delikate e procesit té konsultimit, gé njinet edhe né
literaturé pér réndésiné gé ka né konsolidimin e
besimit té ndérsjell€, rezulton té keté pérkeqgésuar
perceptimin e pjesémarrésve né aktivitete té kétij lloji.

Nga intervistat e kryera me pérfagésues té biznesve,
mund té evidentohej gartazi réndésia dhe pesha gé
ata i japin domosdoshmérisé sé ndjekjes sé
kontributeve, duke argumentuar veprimet e
ndérmarra nga institucionet mbi kéto sugjerime.

O Cilésia e komunikimit me bizneset

Njé nga problematikat gati befasuese né kété
ushtrim hulumtimi ishte edhe niveli jo i pérshtatshém
gé pérfagésuesit e institucioneve déshmojné shpesh
né komunikimet e tyre me bizneset.

Gjuha e pérdorur, toni i papérshtatshém, kanalet e
zgjedhura té komunikimit, si dhe shfagja e mungesés
sé konsideratés jané evidentuar si jokonstruktive.
Kéto pérbéjné disa elemente té tjera té konstatuara
gjaté intervistave, nga njé pjesé e pérfagésuesve té
biznesit.

Edhe né shqgyrtimin e komunikimeve elektronike, éshté
véneé re, né disa raste, pérdorimi dhe pérzgjedhja e
njé stili komunikimi me nota urdhéruese, mé tepér
sesa ftese pér pjesémarrje né takime. Sidomos né
rastin e komunitetit té biznesit, pér té cilin koha né
dispozicion éshté e pakét, impostimi i komunikimit me
ményra dhe forma dekurajuese ka ndikuar
negativisht né rritjen e interesit dhe déshirés pér t'u
angazhuar né ményré té frytshme né proces.

Biznesi
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O  Vullneti dhe interesi pér konsultim

Si¢ u theksua edhe né fillim té kétij seksioni, besimi i
pérgjithshém né procesin e konsultimit dhe
pjesémarrjes mbetet problem i réndésishém.
Megjithaté, gjaté analizés soné u pérpogém té
identifikojmé dhe analizojmé elemente mé konkrete
dhe specifike, prej nga ushgehet ky mosbesim (pértej
faktoréve té pérmendur mé lart).

Né radhé té paré, tek bizneset éshté i pérhapur njé
perceptim mbi réndésiné e ulét gé veté institucionet i
japin kétij ndérveprimit. Niveli i motivimit dhe i interesit
gé kané pérfagésuesit e institucioneve né zhvillimin
efektiv dhe pérmbajtésor té konsultimit pér
pérfshirjen e biznesit né proces, duket té jeté i ulét. Né
shumicén e takimeve té€ mbajturag, niveliméilarté i
pérfagésimit institucional ka gené né rangun e
drejtorit t&€ ministris€, ose, né rastin mé té miré, né
nivel zévendésministri.

Kétu kemi regjistruar edhe njé perceptim tjetér té
biznesit gé ndikon né besueshmériné e procesit, gé
éshte pesha e ulét gé i atribuohet drejtuesve té kétij
niveli. Edhe pse zévendésministrat jané zyrtarisht té
emeéruar si negociatoré me BE-né pér kapitujt
pérkatés, fuqgia e tyre klasike' vendimmarrése
perceptohet si e ulét e, pér rrjedhojé, pjes€émarrésit e
interpretojné né disa raste si mungesé té interesit té
vérteté nga ana e institucioneve.

Njé element shtesé gé i bén institucionet njé faktor “jo
lehtésues™ né kété proces ndérveprimi éshté edhe
shkalla e larté e varésisé nga subjektiviteti dhe
vullneti i individéve té caktuar pér organizimin apo
drejtimin e takimeve. Edhe pse, nga ana
metodologjike e studimit, nuk mundém ta
hulumtonim dhe ta verifikonim sa duhet kété
komponent, ai pérbén njé problematiké té sjellé né
vémendje né disa nga intervistat.

Shprehja e famshme gé sjell né ményré figurative kércimin e tangos pér té treguar peshén e té dy aktoréve né njé
binom, duket se aplikohet edhe né rastin e problematikave té hasura né ndérveprimin midis biznesit dhe
institucioneve, né procesin e integrimit europian. Pérfagésuesit e biznesit shfagin njé mungesé te theksuar
informacioni rreth procesit, sic &shté evidentuar edhe nga studime té méparshme.® Krahas késaj, studimi ka
mundur té eksplorojé, analizojé e mé pas té grupojé (né dy kategori) edhe disa karakteristika té réndésishme pér

analizén dhe pérfundimet e kétij raporti studimor.

Mé konkretisht, tiparet dhe dinamikat kryesore gé thellojné mangésité né efikasitetin e pjesémarrijes, jané shpjeguar

simé poshté:

O Mungesé njohurish dhe kapacitetesh pér
kontribut efektiv

Sic mund té jeté lehtésisht e imagjinueshme dhe e
kuptueshme, kompleksiteti dhe niveli i larté teknik i
procesit té integrimit europian, né térési, dhe ai i
negociatave pér anétarésim, né vecanti, e béjné
shumeé té véshtiré pjesémarrjen efektive dhe

kontributin domethénés pér aktoré gé kané nivel té
ulét té informacionit dhe aftésive teknike.

Dobésia né mbledhje informacioni dhe né orientim
rreth procesit ndikon né ményré té drejtpérdrejté edhe
né cilésiné e konsultimit dhe pérfshirjes né proces.
Nése pérpigemi ta zbérthejmé mé tej kété element,
shikojmé se qi ka disa shtresézime gé na ndihmojné té
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kuptojmé mé miré problematikén dhe pengesat
kryesore.

Mé konkretisht, mungesa e kapaciteteve lidhet, né
radhé té pare, me mungesén e vullnetit pér té
investuar né kété ndérveprim. Rezulton se bizneset
pérgjithésisht nuk e kané kuptuar garté rolin né kété
proces dhe réndésiné e pérfshirjes pér sektorin e
tyre, e rrjiedhimisht pér kompaniné e tyre. Té
kuptuarit e procesit dhe dimensionit té tij teknik, si
dhe implikimet konkrete pér industrité e ndryshme,
kérkojné kohé, staf té specializuar dhe, né disa raste,
edhe financim.

Pér shkak té réndésisé sé vakét gé biznesi i atribuon
ende procesit, mund té thuhet se nuk e kané ende
né vizionin e tyre mundésiné e angazhimit té
burimeve pér t'u pérfshiré né ményré efektive. Kjo
sjell edhe cilési té ulét né kontributet gé paragesin
bizneset né takimet konsultuese, gka konstatohet
edhe nga procesverbalet e takimeve, si dhe nga
pérgjigjet e institucioneve gjaté intervistave. Duke
mos pasur informacion mbi dinamikat e procesit
dhe aktet specifike ligjore té pérafruara (si dhe
impaktin e tyre), pérmbaijtja e pérfshirjes mbetet e
paréndésishme, duke krijuar edhe njé rreth vicioz né
raportin me institucionet.

Rezulton gjithashtu se disa nga shogatat dhe
dhomat e biznesit kané véshtirési pér té kuptuar
veté procesin e, pér rriedhojé, jané té pamundur té
shpjegjné e té pérfshijné anétarét e tyre. Ky element
pranohet nga veté pérfagésuesit e biznesit gjaté
intervistave, duke theksuar nevojén pér mé shumé
informacion dhe kapacitete. Kéto entitete theksojné
gjaté pérgjigjeve njé nevojé té konsiderueshme pér
zhvillim dhe forcim ekspertize dhe kapacitetesh né
kété drejtim, né ményré gé té funksionalizohen né
proces, si uré ndérlidhése midis anétaréve dhe
institucioneve, duke dhéné kontribut té& dobishém.

O Mungesé interesi dhe iniciative pér bashképunim

Njé grup i dyté faktorésh lidhet me mungesén e
interesit dhe té tipareve bashképunuese, gé lidhen
gjithashtu me natyrén e mosbesimit gé karakterizon
kéto marrédhénie. Mund té kujtojmeé se kur Ministria
e Financave dhe Ekonomisé shpalli thirrjen pér
anétarésim né tryezat e PPIE-sé pér kapitujt
ekonomiké, né maj 2021, vetém dy aplikime u
regjistruan dhe té dyja té konsideruara té paplota
ose té papérshtatshme sipas kritereve té
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pércaktuara. Pavarésisht se duhet théné se procesi
pati njé qasje t& mbyllur fillimisht (identifikim i aktoréve
potencialé dhe ftesé me email vetém ndaj tyre),
gjithsesi aktorét e pérzgjedhur nuk u treguan aktive.

Kjo mungesé iniciative dhe interesi pér procese jetike
dhe me impakt edhe pér sektorin e tyre, ka ndikuar né
cilésiné e aktiviteteve gé kéto struktura kané
organizuar dhe zbatuar né vijim.

Mungesa e interesit shfaget edhe né disa dimensione
té tjera. Késhtu, niveli i pérfagésimit nga ana e
organizatave té biznesit reflekton shpesh kété
mungesé vémendjeje ndaj konsultimit. Rralléheré
tryezat kané pjesémarrje té kreréve té shogatave, pasi
éshté stafi teknik gé paragitet mé shpesh. Kjo
theksohet nga pérfagésuesit e institucioneve gjaté
intervistave. Megjithaté, nga vézhgimi i listave té
pjes€marrésve né PPIE, kemi konstatuar gé prania ka
gené jouniforme. Né disa takime kané gené krerét e
organizatave, né nivel drejtuesi ose sekretari té
pérgjithshém, ndérsa né disa té tjera ka pasur staf
administrativ si zévendésues.

Pavarésisht pjesémarrjes, ekziston edhe njé perceptim
i dhéné si shpjegim gjaté intervistave, gé krerét e
bizneseve kryesore apo shogatave té tyre, shfagin njé
gasje mé pragmatiste pér ndjekjen e agjendave me
interes pér sektorin e tyre, duke ndértuar dhe
mirémbajtur njé linjé komunikimi té drejtpérdrejté me
titullarét e institucioneve. Pérvecgse dobéson
legjitimitetin e praktikave té konsultimit dhe pérfshirjes,
kjo dinamiké sjell edhe mungesé té incentivave pér té
marré pjesé né tryezat pérkatése.

Njé tjetér karakteristiké e evidentuar tek biznesi, nga
pik€pamja e mungesés s€ bashképunimit, éshté edhe
njé pamjaftueshméri ndérgjegjésimi mbi funksionimin
e advokimit dhe réndésisé sé koordinimit me aktoré té
tjeré té sektorit. K&shtu, ndérhyrjet dhe kontributet e
pérfagésuesve té biznesit reduktohen shpesh né
ankesa shumé individuale dhe problematika tepér
specifike, g€ nuk shérbejné pér géllimet e aktiviteteve
konsultuese. Mungesa e vetédijes pér rolin gé luan
bashképunimi dhe bashkérendimi i interesave dhe
strategjive me aktoré té tjeré, cenon si efikasitetin e
kontributit/ndérhyrjes sé tyre, ashtu edhe rezultatin
pérfundimtar dhe cilésiné e konsultimit me biznesin.
Véshtirésia pér té gjetur objektiva té pérbashkét e pér
té bashkuar burimet dhe kapacitetet, si aleanca né
funksion té njé kontributi mé cilésor, e bén mé té
véshtiré integrimin e komenteve dhe sugjerimeve té
aktoréve individualé.
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Né pérmbledhje

O

Elementi kryesor dallues tek biznesi éshté mungesa e informacionit dhe e ndérgjegjésimit mbi implikimet e
procesit pér ekonominé, pér sektorin, si dhe pér kompaniné e tyre.

"Basti" gé ata duket sikur véné mbi moszbatimin € normave té harmonizuara mund té jeté me kosto

Njékohésisht, edhe gasja e "linjés direkte" me vendimmarrésit nuk rezulton e géndrueshme dhe nuk do té
funksionojé né rastin e negociatave, pasi nuk ndihmon dot né pérgatitjen pér t'i béré ballé presionit

Ajo gé evidentohet nga intervistat €shté njé mungesé e theksuar e informacionit dhe njohurive mbi tregun e
brendshém té BE-sé dhe pritshmérité pér rregullimet dhe harmonizimet me standardet e nevojshme. Kjo
éshté konstatuar nga veté pérfagésuesit e biznesit, né lidhje me anétarét e tyre, por edhe nga studime té
méparshme ku kompanité jané pyetur specifikisht pér kété temé, me ané té sondazheve 3

Negociatat pér anétarésim do té kené njé dinamizém dhe volum té konsiderueshém pune dhe mungesa e
aktivizmit né kété fazé té procesit do té béjé gé shqgetésimet dhe prioritetet e biznesit té mos reflektohen né
negocimin mé institucionet e BE-sé. Kjo éshté vértetuar edhe né zgjerimin e fundit me Kroaciné, ku data e
anétarésimit gjeti té papérgatitur disa nga sektorét strategjiké té vendit. Kjo béri gé pasojat dhe implikimet,
né terma financiaré, té ishin té konsiderueshém né periudhén afatshkurtér. Informimi i biznesit dhe shpjegimi
i kétyre implikimeve té fundit mund té€ ndihmojé né motivimin dhe incentivimin e pérfshirjes né process, né

O
domethénése né periudhén afatmesme dhe afatgjaté.
O
konkurrues té tregut europian.
O
O
fazé sa mé té hershme.
O

Gjithashtu, qasja né informacione specifike né lidhje me tregun europian dhe funksionimin e tij, mund t'i

shérbejé biznesit pér ta pérdorur procesin né dobi té kompanisé/sektorit té tij.

e Perfundime dhe Rekomandime

Pérfundime

Né pérfundim té analizés sé kétij raporti studimor, jané disa leksione té pérgjithshme gé mund té nxjerrim né lidhje

me pjesémarrjen e biznesit né procesin e integrimit europian.

Sé pari, qartazi ka shumé nevojé pér njé investim mé
té& madh energjish dhe kohe né pérmirésimin e
komunikimit né kété proces. Kjo rritje e nivelit duhet
té preké si formén, edhe pérmbaijtjen. Sic u
evidentua edhe nga gjetjet, shpérndarja e
informacionit dhe cilésia e komunikimit kané gené
faktoré té réndésishém pér rezultatin final té
efikasitetit t&€ pjesémarrjes. Mbajtja e kontaktit né
ményré té vazhdueshme dhe informimi i
pérfagésuesve té biznesit do té rrisé edhe besimin
né procesin e konsultimit.

Sé dyti, ka nevojé pér njé rritje té ndérgjegjésimit té&
té dyja paléve mbi réndésiné e pérfshirjes dhe
pjesémarrjes. T€ dyja kampet duhet té kuptojné
garté pérfitimet e ndérveprimit me njéri-tjetrin,
pérgjaté njé procesi té cilin asnjé nga ato nuk do ta
pérballojé dot me sukses e vetme. Sjellja e
shembujve konkreté nga praktika e vendeve té tjera
(si raste suksesi, por sidomos edhe déshtimi) éshté
njé instrument i miré pér ta béré meé té prekshém
skenarin gé pritet té realizohet gjaté viteve né vijim.
Késhtu, modeli i Kroacisé pér sektorin e turizmit dhe

industrisé sé lehté, me ané té pérfshirjes sé
drejtpérdrejté né grup pune té pérfagésuesve té
biznesit mund te sillet si praktiké e miré. Nga ana
tjetér, po né Kroaci, eksperienca me kapitullin 13 dhe
sektorin e peshkimit, mund té prezantohet né sesionet
e trajnimeve dhe informimit si njé praktiké pér t'u
shmangur, duke shpjeguar edhe ndikimin e pasojat
negative gé vijuan.

Sé treti, koordinimi dhe bashképunimi midis veté
aktoréve té biznesit béhet piké e réndésishme né
fazén e negociatave, duke gené se gjithépérfshirja
éshté edhe kusht né proces. Bashkérendimi i
interesave dhe krijimi i sinergjive té& ndérhyrjeve dhe
propozimeve midis kompanive, shoqatave apo
sektoréve, jo vetém gé do té rris€ mundésité pér
ndikim né politik€bérje, por do té€ pérmirésojé edhe
cilésiné e politikave dhe legjitimitetin e tyre, si edhe
zbatimin mé efikas né terren. Pérmirésimi i kétij aspekti
lidhet disi edhe me pérzgjedhjen e aktoréve gé ftohen
né konsultime, duke pérshtatur metodologijiné e
pérdorur me mésimet e nxjerra deri tani, e duke ruajtur
balancén e nevojshme midis shkallés sé pérfagésimit
dhe kontributeve konkrete né proces.
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Rekomandime
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Krahas kétyre pérfundimeve dhe vézhgimeve té pérgjithshme, nga analiza studimore jané formuluar edhe disa
rekomandime konkrete dhe specifike pér secilén palé, duke pasur parasysh mangésité dhe nevojat mé strukturore
té tyre, pér té mundésuar njé rritje té efikasitetit té pjesémarrjes sé biznesit. Pavarésisht se nga gjetjet mund té
deduktohen edhe té tjera propozime mé té hollésishme, mendojmé se organizimi i rekomandimeve né pak grupe té
médha, ndihmon mé shumé né gartésimin e ndérhyrjeve gé kérkohen, si dhe né impaktin gé ato potencialisht mund
té sjellin né terma té cilésisé sé pérfshirjes sé bisnesit. Mé poshté vijojné rekomandimet kryesore té dala nga ky

studim:

1. Kapacitetet organizative dhe teknike té
institucioneve

Institucionet e pérfshira né procesin e negociatave do
té kené njé agjendé gjithmoné e mé té ngarkuar dhe
afate gé kérkojné njé angazhim tejet té larté. Kéto
zhvillime rrezikojné ta béjné edhe mé té varfér
konsultimin me bizneset, ose edhe mé formal dhe pa
pérmbaijtje. Pér kété arsye, institucionet duhet té
investohen strategjikisht gé tani pér té rritur
kapacitetet e tyre organizative, specifikisht né
funksion té pérfshirjes sé biznesit né proces. Kjo duhet
béré me vizionin e pérfitimit reciprok, duke synuar
angazhimin dhe kontributin e biznesit me ekspertize,
té dhéna, apo ¢do lloj shérbimi gé mund té ndihmojé
procesin.

Né fuqgizimin e kapaciteteve organizative, strukturat
menaxhuese té procesit duhet té kené né fokus disa
komponenté:

Sé pari, duhet té konceptojné dhe standardizojné
gjithé formatet dhe dokumentacionin e punés gé
lidhet me konsultimin e biznesit né procesin e
negociatave, pérgjaté gjithé kapitujve negociues. Kjo
do té lehtésonte shumé punén e tyre, por edhe do té
krijonte géndrueshméri né praktikat e pérdorura,
duke edukuar njékohésisht edhe biznesin me
procedurat e pritshme, duke pérmirésuar edhe
parashikueshmeériné.

Sé dyti, lidhur pikérisht me parashikueshmériné,
personat pérgjegjés prané institucioneve duhet té
aftésohen pér té strukturuar né ményré té qarté e té
kuptueshme kérkesén pér kontribut gé i dérgojné
bizneseve, pra, cfaré kérkohet konkretisht nga ata.

Sé treti, ményra e prezantimit dhe komunikimit me
biznesin duhet té rikonceptohet, duke pérdorur njé
qasje té unifikuar dhe té thjeshtézuar, me njé gjuhé
lehtésisht té kuptueshme dhe té pangarkuar me
referenca juridike.

Sé katérti, institucionet duhet té pérmirésojné
kapacitetet e tyre planifikuese né lidhje me
konsultimin. Angazhimet me Komisionin Europian dhe
strukturat kombétare mundésojné njohjen paraprake
té datave té réndésishme kur publikohen dokumente

strategjike apo kérkohet kontribut. Pér rrjedhojé,
puna pér planifikimin e takimeve konsultuese duhet
té pérmirésohet, duke krijuar njé kalendar té
géndrueshém e té parashikueshém. Gjithashtu, ky
periodicitet i stabilizuar do té rriste edhe aktivizmin e
pjesémarrésve, pasi do té kishin shumé mé tepér
kohé pér t'u pérgatitur.

Sé pesti, koordinatorét ose personat pérgjegjés pér
secilin kapitull duhet t&€ bashkérendojné punén midis
tyre pér té krijuar njé sistem té unifikuar pér pérgjigjen
dhe ndjekjen e komenteve dhe kontributeve té
biznesit. Kjo do té rriste ndjeshém besimin né procesin
e konsultimit dhe do té incentivonte mé tej
pjesémarrjen. Kjo mund té realizohet edhe népérmijet
komponentéve té teknologjisé sé informacionit, duke
mundésuar edhe me thjesht kontributin e té
interesuarve, té cilét do kené mundési edhe té shohin
pérgjigjen respektive.

Disa nga ndérhyrjet e sugjeruara mé lart kérkojné
angazhim burimesh financiare, gé mund té
bashkérendohen edhe me asistencén e BE-sé ose
partneréve ndérkombétaré té tjeré. Gjithashtu, pér
disa nga komponentét mund té vijé né ndihmé edhe
Shkolla Shqiptare e Administratés Publike (ASPA).
Pérveg trajnimeve té thelluara mbi pérmbajtien e
legjislacionit komunitar dhe teknikat e pérafrimit,
ASPA mund té konceptojé kurrikula té posacme pér
'soft skills' dhe aftési teknike, t& nevojshme pér té
krijuar instrumentet e pérfshirjes, té pérshkruar mé
sipér.

2. Orientim nga tematika, jo kapitulli

Njé nga gjetjet e studimit sugjeronte gé biznesi kishte
shfagur shumé mé tepér interes dhe aktivizim kur
takimet kishin gené mbi ¢éshtje specifike dhe jo
informim i pérgjithshém mbi procesin apo sektorin.

Pérvegse éshté e konfirmuar edhe né literaturé, kjo
gasje pérputhet edhe me natyrén e biznesit dhe
kohén e kushtézuar gé ka. Prandaj, pér té gené sa mé
efikasé né takimet e organizuara, agjendat duhen
hartuar me kété mendési. Brenda secilit kapitull té
mbuluar nga institucioni pérgjegjés, gé organizon
konsultimin, duhen identifikuar tematika specifike



dhe mundésisht sensitive, né ményré gé angazhimi
dhe pjesémarrja té jené sa mé té kénagshme. Né
trajnime té targetuara té organizuara nga projekte
gé veprojné né vend, ka rezultuar se hartimii njé
agjende me tema specifike jo vetém ndez kuriozitetin
dhe mban interesin, por kontribuon edhe né
ndértimin e diskutimeve dhe shkémbimeve midis
paléve, duke gené se fillojné dhe e shohin si punén e
tyre té pérbashkét (hga kénde té ndryshme).

Kjo do mund té gonte né njé hap té métejshém, gé
éshté organizimi i grupeve té punés ad-hoc (biznes-
institucione) pér ¢éshtje shumé specifike, ku
kontributi i té dyja paléve éshté i domosdoshém. Si
instrument socializimi dhe krijimi té besimit té
ndérsjellé, pérfagésues té caktuar té biznesit mund té
ftohen edhe si vézhgues né takimet dypaléshe me
Komisionin Europian, pér tematika té€ interesit té
biznesit.

3. Pérkthimi shqip-shqip

Me kété koncept nénkuptojmé nevojén e madhe té
evidentuar nga studimi pér shpjegimin dhe
zbérthimin e akteve komplekse né terma té thjeshté
dhe né pasoja konkrete pér biznesin. Ky funksion
ndérmjetésimi éshté i nevojshém midis dy palésh té
ndryshme: Né radhé té paré, ky pérmirésim
komunikimi duhet midis institucioneve dhe
pérfagésuesve té shoqatave té biznesit. Si¢ u
theksua, leximi i akteve ligjore né vetvete, pa
shpjeguar ndikimin e pritshém dhe kérkesat konkrete
pér sektorin, nuk kuptohen lehtésisht dhe nuk vijné si
mesazhe té garta tek pala tjetér.

Pér kété arsye, konceptimi i njé metodologjie pér
zbérthimin e akteve komunitare mé té réndésishme
apo mé té ndjeshme, né terma praktiké, do té
ndihmonte shumé pérfagésuesit e biznesit pér té
kuptuar procesin, por edhe pér ta shpjeguar tek
anétarét e tyre. Dhe pikérisht ky éshté kalimi i dyté ku
ky ndérmjetésim do té ndihmonte, pasi do té paijiste
pérfagésuesit e shoqatave té biznesit me kapacitetet
e nevojshme pér t'ua shpérndaré mé pas kété
informacion (me gjuhé edhe mé té thjeshté/ té
kuptueshme), anétaréve té tyre, duke i pérgatitur mbi
masat gé duhen marré.

BE-jo dhe partnerét ndérkombétaré té tjeré mund té
ndihmojné ndjeshém né kéto dy procese, duke
mbéshtetur me ekspertizé dhe asistencé teknike.
Bazuar sidomos né raste konkrete dhe eksperienca
nga vendet e anétarésuara té fundit, éshté e
nevojshme té konceptohen dhe zbatohen programe
té rregullta trajnimi pér pérfagésuesit e biznesit gé
kané interes t& angazhohen né ményré té
drejtpérdrejté né procesin e negociatave.
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4, Pika kontakti dhe rrjetézim

Pér té siguruar géndrueshméri dhe efikasitet né
ndérveprimin midis bizneseve dhe institucioneve,
éshté e nevojshme edhe njé pérshtatje e organizimit
té veté shogatave té biznesit sipas sistemit
koordinues gé kané njésité e angazhuara né proces.

Ashtu sic ¢do strukturé shtetérore e pérfshiré né
proces ka tashmé njé koordinator/njési pér integrimin
europian dhe negociatat, né té njéjtén ményré
shoqatat duhet gradualisht té konsolidojné njé
pozicion né organizatén e tyre, gé pjesé té kohés sé
angazhimit ia kushton specifikisht monitorimit dhe
koordinimit me palét e tjera pér kété fushé.

Kjo do té mundésonte njé specializim mé efikas té
burimeve njerézore né secilén organizate dhe do té
lehtésonte marrédhénien me institucionet shtetérore,
duke siguruar edhe bazat pér ngritjen e njé memorie
institucionale brenda shogatés. Gjithashtu, me
volumin e punés gé do té sjellin negociatat, do té
shtohen edhe pyetjet e kérkesat nga anétarét e
biznesit, prandaj fokusi i specializimit tek njé anétar i
stafit do té ndihmojé edhe né suksesin e ofrimit té
shérbimeve ndaj anétaréve.

Né afatgjaté, kjo qasje do té kishte edhe pérfitime té
tjera té konsiderueshme, pasi gradualisht do té
krijohej njé grup i zgjeruar ekspertésh pér kapituj té
caktuar, té cilét, me ané té aktiviteteve pérfshirése
dhe té rrjetézimit e socializimit, do t& mund té
kontribuonin ndjeshém né proces si para por edhe
pas anétarésimit (kur do t& duhen edhe mé shumé
burime njerézore té specializuara).

5. Roli i partneréve ndérkombétaré

Njé rol edhe mé aktiv dhe konsistent duhet té kené
edhe partnerét ndérkombétaré né kété kuadér e
specifikisht BE-ja. Edhe pse ka disa projekte dhe
mbéshtetje shumé domethénése pér procesin e
pérfshirjes sé biznesit né negociata (sidomos projekti
SANECA), gasja mbetet ende disi e fragmentarizuar
dhe pa pérfshirjen e ploté té institucioneve.

Njé koordinim me partneré té tjeré ndérkombétaré
dhe bashkérendim i mbéshtetjes do t&€ mund té sillte
mé shumé géndrueshmeéri dhe gjithépérfshirje.
Gjithashtu, njé fokus specifik i partneréve
ndérkombétaré né tematikat ku kané edhe prioritetet
e tyre, do té krijonte njé sinergji edhe mé té miré, si né
aspektin teknik té procesit, por edhe né até politik
(integrim sektorial). Por natyrisht kjo kérkon njé
koordinim shumé mé té miré dhe mbi té gjitha me njé
BE shumé mé té pérfshiré dhe mé proaktive.

Megjithaté, né ményré dypaléshe, vende té caktuara
mund té& marrin né "patronazh” kapituj t& caktuar, ku



té fokusojné edhe pérpjekjet pér gjithépérfshirje té
biznesit. Késhtu, pér shembull, nése agjencité e
zhvillimit t& Gjermanisé kané pasur né vémendije té
vecanté bujgésiné dhe mjedisin, mund té béhen pjesé
si té ftuar né tryezat e PPIE-s&, pér kapitujt respektivé
11,12 dhe 27, duke ofruar mé pas asistencé mé té
drejtpérdrejté pér miréfunksionimin e tyre, duke sjellé
edhe eksperté né takimet e tryezave, apo duke
propozuar edhe programe pér ngritje kapacitetesh.

Duke konsideruar sa mé sipér, lista e rekomandimeve
nuk éshté shteruese, pasi ka ende mungesa dhe
nevoja pér ndérhyrje, gé véshtirésisht mund té
plotésohen nga palét e pérfshira. Né kété kuadér,
ekspertét e angazhuar pér kété raport studimor kané
formuluar edhe njé propozim shtesé, né formén e njé
instrumenti té ri gé mund té jeté komplementar me
disa nga ndérhyrjet e mésipérme, e zévendésues me
disa té tjera. Né kété stad té procesit, béhet i
nevojshém aktivizimi i njé strukture té posagme e té
specializuar gé i shérben drejtpérdrejt paléve né kété
faze, ku kérkohen mjaft kapacitete dhe ekspertizé
teknike. Kjo qasje nuk éshté risi pér vende té tjera gé e
kané arritur anétarésimin, té cilat kané ngritur dhe

Shiko propozimin mé poshté
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fugizuar njé gendér té specializuar me funksion
ofrimin e asistencés sé strukturuar pér biznesin dhe
pér institucionet, né ményré periodike dhe té
organizuar. Né disa modele kjo ka gené strukturé e
pavarur por shtetérore, né disa té tjera ka gené njé
bashkim institucionesh think-tanks me mbéshtetje
nga BE-ja.

As né Shqipéri njé model i tillé nuk do té ishte térésisht
risi, pasi kemi njé eksperiencé té ngjashme, por pér
organizatat e shogeérisé civile, jo pér biznesin. Nén
shembullin e Qendrés Kombétare Burimore pér
Shogériné Civile**, mund té konceptohet dhe
ndértohet njé€ Qendér Burimore e Biznesit pér
Anétarésimin né BE, me mbéshtetje edhe té BE-s€ dhe
partneréve té tjeré ndérkombétaré, duke pérdorur
asistencé teknike dhe ekspertizé té koordinuar edhe
nga jashté.

Mé konkretisht, duke pasur parasysh mangésité,
nevojat dhe parimet e renditura mé sipér, kapacitetet
e komunitetit té biznesit dhe dinamizmin e ri gé sjellin
negociatat pér anétarésim, mé poshté vijon njé listé e
funksioneve té sugjeruara, gé ky instrument i ri mund
té pérmbushé.

* Koordinimi ndérmjet aktoréve pér formate standarde té
kontributit pér procese specifike;

ENAXHIM DHE STRUKTURIM * Organizimi i trajnimeve pér biznesin dhe institucionet mbi

| FLUKSEVE TE

procedurat dhe standardet e kontribuimit

INFORMACIONIT

s Té gjitha informacionet né lidhje

KONCEPTIMI DHE HARTIMI |
FORMATEVE STANDARDE TE PUNES
me PER PJESEMARRJEN

KRIJIMI DHE MENAXHIMI | NJE
BAZE TE DHENASH TE
INTEGRUAR TE BIZNESEVE TE
PERFSHIRA NE PROCES

Agjendén e BE-sé, duke pérfshiré
kalendarét e takimeve, dokumentet,

* Vendosja e kritereve bazé pér pérfshirjen
procesverbalet, konkluzionet, té dhénat. sipas modelit t& hartuar nga SANECA,
» Portali online i strukturuar thjesht sipas * Menaxhimiinéngrupeve, sipas kornizés
kuadrit gé lidhet me negociatat (clusters dhe temave specifike té negociatave,
dhe termatika specifike) ku publikohen té * Promovimi i procesit té pjesémarrjes dhe

gjitha informacionet dhe dokumentet
pérkatése.

s Thjeshtimi i gdo informacioni, duke e béré
lehtésisht té kuptueshém.

/‘
\TREGUESVE TE PERFSHIRJES

= Zhvillimi i treguesve pér vlerésimin e
piesémarrjes sé biznesit;
* Kryerja e studimeve mbi pjesémarrjen

dhe formulimi i rekomandimeve pér
pérmirésime té mundshme e té
nevajshme

MENAXHIMI DHE KOORDINIMI
| KALENDARIT
* Ngritje e njé sistermi digjital pér menaxhimin e
kalendarit té pj
¢ |Informimi né kohé dhe i vazhdueshém pér
kalendarét e negociatave, duke ofruar data dhe
hapa té réndésishém, si dhe procedurat pér
regjistrim;
e Ofrimi i asistences teknike.

MONITORIMI DHE VLERESIMI | 4’/ BURIMORE E

mundésive pér pérfshirje dhe kontribut.

ARKIVIMI, GJURMIMI DHE
,—-—"'—% REGJISTRIMI

+ Mbledhja, organizimi dhe
gjurmimi i rekomandimeve dhe
perfundimeve pér té gjitha
strukturat e pérfshira né negociata;

o Krijimiidiskutimeve dhe forumeve
pér tema specifike té rendésishrme

MONITORIMI | PERPUTHSHMERISE
DHE CILESISE SE KONTRIBUTEVE

* MNgritja e kapaciteteve té biznesit pér té prodhuar
kaontribute, té cilat jané né pérputhje me forrmatet dhe
llojet gé pérdoren lehtésisht nga institucionet;

* Publikimi dhe ndjekja e té gjitha kontributet né portalin e
ndértuar;

* Marrja e kontributeve nga biznesi dhe rishikimi teknik dhe
gjuhésor pér té lehtésuar punén e institucioneve.

3 Qendra Kombétare Burimore pér Shogériné Civile éshté njé projekt afatgjaté, i mbéshtetur nga Komisioni Europian, i
cili né themel ka njé platformé informimi dhe shérbimesh gé kontribuon né fugizimin e kapaciteteve té organizatave té
shoqérisé civile pér té gené aktoré mé efektivé, té pavarur, transparenté e me ndikim mé té madh né proceset
demokratizuese té vendit,


https://resourcecentre.al/sq/
https://resourcecentre.al/sq/
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e Pérmbledhje e rekomandimeve

1. Rekomandime pér institucionet

O —
o— Detyra

Q —

Pérmirésim i
kanaleve dhe cilésisé
sé komunikimit

Shfagje konsistente e
vullnetit politik dhe
peshés institucionale
pérkatése

Rritje e
ndérgjegjésimit mbi
réndésiné e
pérfshirjes sé biznesit

Pérmirésimi
procedurés sé
pérzgjedhjes sé
pérfaqésisé sé
komunitetit té
biznesit

Rritja e kapaciteteve
organizative dhe
administrative pér
pérfshirjen

Standardizimi i
dokumentacionit dhe
formateve té punés
pér konsultimin me
biznesin

F:J Veprimi i Rekomanduar

Mbaijtje e kontaktit t&€ vazhdueshém me
ané té njé buletini javor (digest) mbi
tematikat kryesore, aktivitetet e
organizuara dhe mundésité e
pjes€marrjes.

Né ¢do tryezé konsultimi pér procesin,
duhet té jeté patjetér negociatori
pérkatés. Né raste té takimeve pér
grup-kapituj (clusters), mundésisht té
jeté edhe kryenegociatori.

Organizim i takimeve té brendshme té
grupeve té punés, sipas kapitujve dhe
diskutim i modeleve/eksperiencave té
vendeve té tjera, me ndihmén teknike té
ekspertéve.

Metodologjia e hartuar nga SANECA
pér katér tryezat e para duhet té
pérmirésohet dhe pérshtatet, bazuar
edhe né eksperiencén me kéto tryeza e,
meé pas, t€ njésohet e standardizohet
pér té gjitha tryezat, me té€ njéjtat kritere
dhe procedura té pérzgjedhjes.

Stafi teknik koordinues té trajnohet dhe
té pajiset me know-how té nevojshém
pér té organizuar lehtésisht tryezat dhe
pér té pérdorur mekanizmat e
koordinimit.

Hartim dhe adoptim i formateve
standarde té njehsuara pér té gjitha
tryezat e PPIE (pérfshiré agjenda,
verbale, et].)

E/ Rezultatii

pritshém

Rritje e efikasitetit té
informimit dhe
pjes€marrjes.

Rritje e perceptimit té
réndésise,
besueshmérisé dhe

seriozitetit té& konsultimit

me biznesin.

Pérfitim dhe lehtésim té

punés né saje té
bashképunimit mé té

miré me biznesin, si dhe
furnizimi me té dhéna té

dobishme pér
dokumentet analitike.

Rritje e transparencés
dhe cilésisé sé
pérfagésisé e, pér
rrjedhojé, edhe e
kontributit efektiv né
proces.

Funksionim i duhur i

PPIE-sé dhe mundési pér

vjeljen efektive té

kontributit té biznesit né

proces

Lehtésim i punés dhei
ngarkesés, si dhe
géndrueshmeéri e

praktikave té pérdorura,

duke sjellé edhe
familjarizimin dhe
edukimin e biznesit.




¢ —

S— Detyra

O —

Aftésimii
koordinatoréve
institucionalé pér
raportimet e biznesit

Unifikimi dhe njehsimi
i formatit té
prezantimeve tek
biznesi

Rritja e kapaciteteve
planifikuese dhe e
periodicitetit

Ndjekje e komenteve
dhe kontributeve té
biznesit

Pérmirésimii aftésive
joteknike (soft skills)
té stafit té pérfshiré

Organizimii tryezave
né baza tematike
specifike

Pérfshirja e biznesit
né takime specifike
dypaléshe me
Komisionin Europian

Krijimi i grupeve té
punés ad-hocme
pjesémarrje té

Veprimii
Rekomanduar

Trajnime dhe konsultime me eksperté té
fushés mbi mekanizmat e koordinimit
né platforma té ngjashme.

Rishikimi dhe thjeshtézimi i praktikés
aktuale, duke ngritur fokus grup dhe
duke diskutuar me biznesin pér
alternativat mé té pérshtatshme.

Informim dhe trajnim i koordinatoréve
mbi datat dhe kalendarin zyrtar té
procesit, duke vijuar me hartimin
paraprak té aktiviteteve konsultuese té
parashikuara.

Bashkérendim i punés midis
koordinatoréve institucionalé pér
ngritjen e njé sistemi online pér
regjistrimin dhe pérgjigjen ndaj
komenteve té ngritura.

Pérshtatja e njé kurrikule té posa¢cme
trajnimesh nga ASPA, gé t'i shérbejé
posacérisht procesit t& konsultimit né
kuadér té negociatave.

Hartimi i agjendave specifike, duke
identifikuar ¢céshtje sa mé konkrete e té
ndjeshme pér aktorét e pérfshiré.
Shmangia e temave té pérgjithshme
apo né rang kapitulli negociues.

Organizimi dhe mundésimi i
pjesémarrjes sé€ disa pérfagésuesve té
biznesit né takimet dypaléshe né rast
temash me interes, né rolin e
vézhguesit.

Pér ¢céshtje specifike dhe teknike, kur
éshté e mundur, té ngrihet grup pune
teknik me pérfagésues té biznesit, me

o Rezultatii

pritshém

Strukturim i garté i
kérkesave pér biznesin
mbi detyrat dhe

kontributin gé pritet nga

ata.

Rritje e kuptueshmérisé
nga biznesi dhe e

mundésisé pér té dhéné

kontribut.

Pérgatitje paraprake e
biznesit dhe rritje e
pjes€marrjes né
aktivitete.

Rritje e besueshmérisé sé

procesit té konsultimit
dhe pérfshirjes, si dhe
incentivim i métejshém
pEr pjes€émarrje.

Vendosja dhe

konsolidimi i praktikave
g€ mundésojné edhe

memorien institucionale

pEr procesin e

koordinimit me biznesin.

Rritje e efikasitetit té

takimeve dhe e

interesimit té€ biznesit.

Socializimi dhe rritje e
besimit té biznesit ne
procesin e pérfshirjes.

Pérmirésim i cilésisé sé
punés dhe analizave té

prodhuara, si dhe rritje e
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biznesit detyra té ndara garté dhe objektiva né
funksion té pérgatitjes sé palés
shgiptare né negociata.

bashké&punimit e besimit
té ndérsjellé.



2. Rekomandime pér biznesin

§ — Detyra
(o) ——

Rritje e ndérgjegjésimit mbi
réndésiné e pjesémarrjes

Rritje e bashképunimit dhe
pérmirésim i koordinimit midis
veté aktoréve té biznesit

Fuqizim i rolit ndérmjetésues
pér transmetimin e
informacionit tek anétarét

Ngritja e rrjetit té pikave té
kontaktit pér negociatat

F:] Veprimi i Rekomanduar

Program informimi dhe trajnimi mbi ndikimin
dhe pasojat pér bizneset gé derivojné nga
adoptimi i legjislacionit komunitar dhe integrimi
me tregun europian, duke u fokusuar tek kostot
dhe pérfitimet potenciale, sipas sektoréve (si
dhe tek rastet nga vendet e tjera).

Organizim dhe bashkérendim i interesave midis
sektoréve té ndérlidhur, duke hartuar
propozime, géndrime dhe kérkesa té
pérbashkéta.

Stafi i organizatave pérfagésuese duhet té
marré pjesé rregullisht né trajnime té
specializuara, fokusuar né kapituj dhe grup-
kapituj respektive, pér té kuptuar né brendési
tregun e pérbashkét dhe implikimet pér biznesin
shqgiptar.

Cdo organizaté duhet té€ caktojé njé person
pérgjegjés pér koordinim né procesin e
negociatave, duke formuar njé rrjet
koordinatorésh té specializuar edhe prané
pérfagésuesve té biznesit ashtu si e kane
strukturat institucionale.
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<~ Rezultatii
pritshém

Rritje e efikasitetit té& konsultimit
dhe té pjesémarrjes.

Rritje e ndikimit né pozitat
negociuese dhe né marrjen e
vendimeve.

Rritje e shkallés sé pérgatitjes sé
bizneseve pér procesin dhe
pérmirésim i potencialit pér
pérfitim (ose ulje e mundésisé sé
humbjeve).

Pérmirésim i koordinimit dhe
efikasitetit né kontributet dhe
pjesémarrjen né proces.



3. Rekomandime pér partnerét ndérkombétaré

o — Detyra

¢ —
Q —

Mbéshtetja e rritjes sé
kapaciteteve té biznesit

Ngritje dhe fugizimi rrjetit té
pikave té kontaktit té biznesit

Rritje e bashkérendimit dhe

koordinimit shumépalésh

Adoptimi i njé qasjeje
sektoriale/tematike té
mbéshtetjes

Mbéshtetje strategjike pér
ngritjen e njé gendre
afatgjaté né shérbim té
biznesit né procesin e
negociatave

l:] Veprimi i Rekomanduar

Konceptimi i njé programi té strukturuar dhe
afatgjaté pér organizatat e biznesit, i ndérlidhur
me pjesémarrje té ekspertéve dhe té
pérfagésuesve té biznesit europian.

Know-how dhe asistencé pér t&€ mundésuar
ndértimin e rrjetit té€ koordinatoréve pér
negociatat prané biznesit, duke sjellé edhe
praktika té mira apo modele té€ suksesshme
(twinning).

Konferencat e partneréve ndérkombétaré
mund té pérfshijné si piké né agjendé rakordimin
midis tyre t&€ ndihmés g€ i jepet procesve
konsultuese pér negociatat, me fokus fugizimin
e kapaciteteve té biznesit.

Partnerét ndérkombétaré mund té orientohen
nga ndihma pér integrim sektorial, duke
targetuar rritje té kapaciteteve pér tema
specifike ku kané edhe prioritetet e tyre.

Asistencé teknike dhe mbéshtetje financiare pér
té ndértuar njé gendér té specializuar gé€ do té
krijojé kushtet e nevojshme pér té ndérmjetésuar
dhe lehtésuar bashkéveprimin midis paléve. Kjo
strukturé mund té huazojé praktikén kroate, por
edhe té Qendrés Kombétare Burimore pér
Shogériné Civile.
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Q Rezultatii

pritshém

Rritje e pronésisé sé procesit dhe
gjithépérfshirje efikase.

Strukturim i géndrueshém dhe
konsolidim i kapaciteteve
kontribuese né proces.

Rritje e efikasitetit t& ndérhyrjeve
dhe ndikim mé i larté né
rezultatet e projekteve pér
fuqizim té biznesit né proces.

Pérmirésim i nivelit té
informacionit dhe njohurive té
biznesit, duke ndikuar edhe né
shkallén e tyre té pérgatitjes.

Menaxhim i strukturuar i
informacionit dhe i rritjes sé
kapaciteteve té biznesit, bazé té
dhénash e koordinim té
aktiviteteve pér pjesémarrije,
standardizim té proceseve dhe
pérmirésim té cilésisé sé
kontributeve.
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