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N¢ dekadat e fundit ekonomia botérore ka shénuar ritme té larta rritjeje, t€ paraprira nga
ritme edhe mé t& larta t& tregtis€ botérore. Krahas zhvillimeve teknologjike, né ritmet e
larta t& tregtis€ bot€rore njé ndikim t€ fuqishém ka ushtruar reduktimi i pengesave
tregtare dhe prirjet liberalizuese té saj, t& nxitura edhe nga zhvillimet globalizuese e
integruese. Gjaté 20 viteve té fundit, ritmi mesatar i rritjes sé tregtisé botérore ka gené
6% né vit, dy heré mé i larté se ritmi i rritjes sé produktit botéror. Ritme t€ larta t& rritjes
sé tregtis€ ndérkombétare kané pérjetuar edhe vendet né zhvillim. Pesha e tyre né tregting
botérore ka arritur né 1/3, nga afro ' né fillim t& viteve *70. Eshté rritur ndjeshém
eksporti 1 produkteve t€ p€rpunuara nga kéto vende, duke arritur né 80% t€ véllimit t&
pérgjithshém té eksporteve t& tyre.

Cili ésht€ pozicioni i Shqipérisé né kété tablo t€ pérgjithshme zhvillimi?

Shqipéria €sht€ e pérfshiré intensivisht n€ proceset integruese, rajonale dhe evropiane. Né
kuadrin e realizimit t€ angazhimeve si anétare e OBT si dhe té Marréveshjeve té Tregtisé
sé Liré me vendet e rajonit, tregtia e jashtme po hedh hapa t€ shpejté drejt liberalizimit.
Megjithatg, treguesit e tregtis€ s€ jashtme nuk jan€ shumé inkurajues.

Gjat€ 10 viteve t€ fundit, ndérsa PBB éshté rritur mesatarisht me 6.8% né vit, véllimi i
tregtis€ éshté rritur me rreth 13%. Situata paraqitet mé e véshtiré pér eksportin. Raporti
eksporte/importe ka qgéndruar mesatarisht né¢ 25.5%, duke kushtézuar njé defigit t&
theksuar tregtar. Eksporti vuan gjithashtu nga dominimi i produkteve t€ pé€rpunimit aktiv,
qé sigurojné njé vleré relativisht t€ ulét t€ shtuar (kryesisht veshje dhe képucé) si nga njé
shkallé e ulét diversifikimi, si nga piképamja e shportés s€ produkteve t& eksportuara,
ashtu edhe nga piképamja e vendeve ku eksportohet.

Marréveshja e Tregtis€ s€ Lir€é me BE, q€ aktualisht éshté né€ proces negocimi, duke se
paraqet sfida té reja jo thjesht dhe vetém pér tregtiné e jashtme, por edhe pér ekonominé
shqiptare né térési. Vendet e Bashkimit Evropian jan€ partnerét kryesoré tregtaré t&€
Shqipérisé dhe hapat liberalizues t€ tregtis€ me kéto vende pritet t€ shog€rohen me
presione té shtuara konkurruese prej tyre. Sa dhe si do t€ jeté e afté ekonomia shqiptare té

! Referuar né Konferencén e Qendrés Shqiptare pér Tregting Ndérkombétare (ACIT) me temé
“Konkurrueshméria E Ekonomisé Shqiptare Dhe Mundésité E Klasterimit”, 24 Tetor 2003. Prof. Dr.
Ahmet Mangellari éshté profesor né Fakultetin ¢ Ekonomisé, Universiteti i Tiranés dhe ekspert i jashtém
prané ACIT Dr. Selami Xhepa éshté Drejtor i Departamentit t€ Kérkimeve né ACIT.



pérballojé kété konkurrencé? Cfaré rrugézgjidhjesh ka qé treguesit e ekonomisé e
vecanérisht ato té tregtisé jo vetém t€ mos keqésohen mé tej, por t€ pérmirésohen?

Mund t€ renditen shumé faktoré e shumé€ masa politike, por mendojmé se t&€ gjitha ato
mund t€ pérmblidhen né njé emér t€ veté€m: rritje e aftésisé konkurruese t& ekonomisé sé

vendit.

1. TREGUES TE KONKURRENCIALITETIT PER EKONOMINE SHQIPTARE

C’éshté konkurrencialiteti?

Sipas pércaktimit t¢ dhén€ nga OECD: “Shkalla né€ t€ cilén, njé vend, n€ kushtet e njé
tregu t& liré e té drejté (fair), prodhon mallra dhe shérbime q€ plotésojné kérkesat e
tregjeve ndérkombétare, duke ruajtur dhe rritur n€ t€ njéjtén kohé t€ ardhurat reale pér
banorét e vet n€ periudha afatgjata”.

Sipas pércaktimit t€ Bankés Botérore: Konkurrencialiteti duhet té barazohet me
produktivitetin: ai lidhet me masat qé firma, dega, rajoni dhe qeverité duhet té zbatojné
me kujdes, pér té nxitur rritjen e géndrueshme té produktivitetit. Ai varet nga:

Rritja e vazhdueshme cilésore (upgrading) e burimeve njerézore, té
kapitalit dhe burimeve natyrore;

Nxitja e ndryshimeve teknologjike dhe inovacionit;

Ndryshimi 1 strukturés organizative dhe i sjelljes s€ firmés, degés,
geveris€;

Krijimi/forcimi 1 lidhjeve  brendadegésore, ndérdegésore dhe
ndérkombétare

Sikurse del nga pérkufizimet e mésipérme, t€ ngjashme me njéri tjetrin, konkurrencialiteti
éshté rezultante e shumé faktoréve dhe mund t€ shprehet népérmjet disa treguesve.
Sidoqofté, nga t€résia e treguesve dhe faktoréve, mund t& vecojmé:

Niveli relativ i eksporteve, qé€ shpreh edhe nivelin e hapjes s€¢ ekonomisé
ndaj tregjeve ndérkombétare;

Niveli i produktivitetit;

Karakteristikat cilésore t& mallrave dhe shérbimeve;

Gjendja e burimeve njerézore, t&€ kapitalit dhe atyre natyrore; gjendja e
teknologjisé dhe aftésisé pér inovacione;

Mjedisi i pérgjithshém 1 biznesit dhe investimeve, sjelljet strategjike té
firmave dhe politikat geveritare;

Struktura e tregjeve dhe gjendja e lidhjeve brendadegésore, ndérdegésore
dhe ndérkombétare té€ biznesit;



e T& ardhurat reale pér banor¢.

Né njé pamje sintetike, niveli i konkurrencialitetit mund té matej me nivelin relativ té
eksporteve dhe nivelin e produktivitetit t€ ekonomis€, ose qoft€ edhe me njérin prej
kétyre treguesve. N& njé pamje mé analitike, né nivele produktesh apo shérbimesh,
réndési gjithnjé e mé t&€ madhe po merr cilésia dhe pércaktimet individuale t&¢ mallrave
dhe shérbimeve, shkalla e diferencimit té tyre nga mallra dhe shérbime t€ té njéjtit lloj.
Gjendja e burimeve, vecanérisht gjendja e teknologjisé dhe aftésisé pér inovacione,
mjedisi i biznesit dhe strukturat e tregjeve, strategjité e biznesit dhe politikat mbéshtetése
té qeverisé, e shprehin veprimin e tyre pikérisht né€ tre treguesit e mésipérm.

Qéndrueshméria dhe rritja e t€ ardhurave reale t€ banoréve &shté njé parakusht pér
konkurrencialitetin e ekonomisé. Nga ky kufizim, del garté¢ q€ nuk mund té béhet fjalé
pér rritje t€ géndrueshme té aftésisé konkurruese t€ ekonomisé, né€ qofté se ajo bazohet né
nivelet e ulta t€ pagave apo né politika zhvlerésuese t€ té ardhurave té qytetaréve.

Le t€ hedhim njé véshtrim mbi gjendjen e treguesve sintetiké t& konkurrencialitetit té
ekonomisé€ shqiptare. Pér vendet né tranzicion, g€ pésojné ndryshime masive strukturore,
si tregues mé 1 pérshtatshém i hapjes ekonomike do té shérbente treguesi relativ i véllimit
té tregtisé (v€llim tregtie/PBB). Shkalla e hapjes ekonomike, edhe né kushtet kur importet
tejkalojné ndjeshém eksportet por deficiti tregtar éshté i pérballueshém, mund t€ shérbejé
si tregues 1 konkurrencialitetit t& ekonomisé. N&é masén qé hapja ekonomike lidhet me
eksportet, ajo shpreh drejtpérdrejt afté€siné konkurruese t€ ekonomisé né tregjet
ndérkombétare. Né masén g€ lidhet me importet dhe né masén q€ importet mbéshtesin
ristrukturimin e ekonomisé dhe vendosjen e saj mbi baza mé t€ larta teknologjike, pérséri
hapja ekonomike mund té konsiderohet si tregues i aft€sive konkurruese né zhvillim. Sé
fundi, edhe n€ masén g€ lidhet me njé defigit tregtar t€ pérballueshém, hapja ekonomike
mund t€ konsiderohet si tregues i aftésisé konkurruese t€ ekonomis€ pér t€ siguruar
burime t& géndrueshme t€ financimit t€ defigitit. Sidoqofté, duhet nénvizuar se tregues i
drejtpérdrejté 1 aftésisé konkurruese t&€ njé ekonomie né tregjet ndérkombétare mbetet
eksporti, ose tregues relativeé té tij.

Shkalla e hapjes ekonomike té Shqipéris€ ka ardhur duke u rritur gjaté viteve té
tranzicionit, por duke mbetur n€ nivele mjaft t€ ulta (2-3 heré mé té ulta), krahasuar me
vendet e tjera t€ rajonit, sikurse pasqyrohet né Tabelén 1. Tabloja paraqitet edhe mé
problematike, né qofté se i referohemi treguesit t& eksporteve, q€ arrin né 7% té PBB,
duke géné€ tre héré mé i ulét se vendi pasues né rajon. Duhet shtuar kétu se pér vendet me
dimensione t€ vogla t€ ekonomisé s€ brendshme, hapja ekonomike arrin nivele shumé té
larta, duke kapércyer edhe nivelin e prodhimit t€ brendshém, duke demonstruar réndésiné
mé t€ madhe t€ tregut t€ jasht€m né raport me dimensionet e ngushta té tregut t& vendit.

Tabela 1: Disa tregues krahasues té sektorit t& jashtém té matjes s€ konkurrencialitetsé, viti 2002

Shkalla e hapjes sé ekonomisg, Eksporte/PBB, %
(X+M)/PBB, %
Shqipéria 39.1 7.0
Bullgaria 80.5 325




Kroacia 72.5 22.4
Magedonia 83.3 30.0
Bosnje-Herzegovina 110.9 21.9

Burimi: Llogaritur sipas t¢ dhénave statistikore t&€ nxjerra nga web site t€ bankave gendrore t€ vendeve. Shkalla e
hapjes €shté llogaritur vetém me eksportin dhe importin e mallrave, pa pérfshiré shérbimet.

Niveli i produktivitetit pérbén njé dimensionin tjetér t€ réndésishém t€ konkurrencialitetit
t& ekonomisé. Pér shkak t& disponueshmérisé dhe cilésisé® sé t& dhénave, pér efekte té
kétij prezantimi ne i jemi referuar treguesit t€ produktivitetit t&€ matur si raport i prodhimit
té brendshém bruto ndaj punésimit total, megjithése do té kishim preferuar t’u
referoheshim treguesve degésor€ apo n€ nivele produkti.

Tabela 2: Treguesi produktivitetit pér disa nga vendet e rajonit

MijeUSD/punétoré
Albania 4,416
Bullgaria 8,848
Kroacia 16,545
Magedonia 13,270
Bosnje-Herzegovina 8,049

Burimi: Llogaritur sipas t&€ dhénave statistikore t€ nxjerra nga web site t€ bankave gendrore t& vendeve.

Si¢ rezulton nga ky tregues, pozicioni konkurrencial i vendit né€ raport me ekonomité e
rajonit, paraqitet i dobét. Fuqia punétore né Bullgari dhe Bosnje éshté rreth dy heré mé
shumé produktive, ndérsa Kroacia dhe Maqgedonia jané katér dhe tre heré mé shumé
produktive se fugia joné punétore. Pa hyré né analizén e faktoréve qé kan€ kushtézuar
nivelin e ulét t€ produktivtetit, mendojmé se &sht€ me vend t€ pérmendim ndikimin e
ekonomisé€ informale, pérmasat e larta t€ sé€ cilés jo vet€ém pengojné llogaritjen e sakté t&
produktivitetit, por njékohé&sisht ushtrojné presion pér mbajtjen e produktivitetit real né
nivele t& ulta’,

Pér analizén e konkurrencialitetit t&€ ekonomisé shqiptare, n€ nivelin e treguesve, apo mé
sakté, faktoréve t€ pérmendur mé sipér, i jemi referuar skemés sé Porterit”, t& njohur si

“diamanti i Porterit” (Figura 1).

Figura 1: “Diamanti” i Porterit

2 Mendojmé se né té dhénat e statistikave tona mbi punésimin ka pasaktési. Pér shembull, shifrat zyrtare
mbi punésimin né bujqési kané mbetur pothuajse t&€ pandryshuara q€ prej vitit 1993, ndérkohé gé zhvillimet
demografike duhet té ofronin njé reduktim t€ numrit té t€ punésuarve né kété sektor. Pérmasat e larta té
ekonomis€ informale pérbéjné njé faktor tjetér qé ul besueshméring e statisikave té punésimit. N& kété
kontekst, ne i referohemi jo thjeshté shifrave mé t& uléta pér shkak t€ mosregjistrimit, por dhe t& rolit
frenues q€ ushtron ekonomia informale né aktivitetin investues té firmave. (shih pér mé shumé, Olters.....)

? Pér mé shumg, shih , Olters.....)
4 Michael Porter, 1998 “The competitive advantage of nations”; The Free Press, 1998.
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2. KUSHTET E FAKTOREVE

Bolléku i faktoréve t&€ prodhimit luan njé rol t& réndésishém né konkurrencialitetin e
ekonomisé s€ njé vendi. Por, roli i tyre né€ zhvillimin ekonomik éshté i ndryshém dhe
shumé mé kompleks nga kuptimi tradicional. Né thelb, faktorét mé t€ réndésishém pér
avantazhet konkurruese t€ nj€ vendi nuk jané faktorét e trashéguesh€m, por ata qé
krijohen prej tij. Madje, nga historia e zhvillimit ekonomik t€ kombeve, shihet se né
shumé raste, bolléku i burimeve natyrore ésht€ béré penges€ pér zgjerimin e avantazheve
konkurruese; ashtu sikurse, njé disavantazh né bollékun e faktoréve selektivé té
prodhimit, duke influencuar strategjité dhe inovacionin e industrive, shpesh ka kontribuar
né ruajtjen e suksesit konkurrues. (Figura 2).

Figura 2: Pesha e eksporteve té 1€ndéve t€ para dhe zhvillimi ekonomik pér disa vende
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Sidoqofté, mendojmé t€ hedhim njé véshtrim mbi gjendjen e burimeve, apo faktoréve t&
prodhimit.

Burimet natyrore pérbéné njé kategori mjaft t€ gjer€ t€ burimeve kombétare, qé
pérfshijné tokén, burimet minerale, vendndodhja gjeografike e vendit dhe kushtet
klimatike. Kéto béjné pjesé né grupin e faktoréve té trashégueshém. Si¢ demostrohet edhe
nga Figura 2, né pérgjithési, vendet q¢€ e kané bazuar zhvillimin e tyre ekonomik tek
ekstraktimi dhe shitja e burimeve natyrore, nuk jan€ ekonomi konkurruese dhe nuk kané
arritur t’i bashkohen familjes s€ kombeve té zhvilluara.

Né njé analiz€ historike, edhe Shqipéria e mbéshteti ndjeshém zhvillimin e saj ekonomik
gjaté pes€dhjeté viteve t€ kaluara né shfytézimin e burimene natyrore. Eksportet e
mineraleve, metaleve dhe 1€ndéve energjitike kané z&€né mbi 55 pér qind té totalit té
eksporteve pér gjithé periudhén 1950-1990. Madje, edhe pjesa tjeté€r e portofolit té
eksporteve dominohej nga produkte t€ mbitokés, por né njé gjendje jo shumé t&
sofistikuar t& pérpunimit t€ tyre; kryesisht 1€nd¢ té para me origjiné bimore e shtazore. Né
kété kuptim, ekstraktimi i 1éndéve t€ para t€ mbi dhe néntokés, nuk ka gené n€ gjendje té
gjenerojé rritje t&€ t€ ardhurave té popullsis€ dhe té€ krijojé premisa pér modernizim t&
ekonomisé€. Pas viteve *90, rénia endjeshme né kéto sektoré lidhet si me shfyt€zimin e
ndjeshém qé u ishte béré burimeve natyrore gjaté dekadave té kaluara dhe degradimin e
mjedisit pér rrjedhojé ashtu dhe me nevojat tepér t&€ médha pér investime, por té
pamundura, q€ kérkohen pér modernizimin e késaj pjese té ekonomis€. Probleme serioze
ballafagohen gjithashtu né shfytézimin e fondit t€ tokés, vecanérisht té tokave pyjore. Njé
analiz€ mé e detajuar e pozicionit dhe rolit g€ mund t€ luajn€ burimet natyrore t€ vendit
toné né konkurrencialitetin e ekonomisé, jepet né akesin 1 t€ kétij materiali.

Burimet kapitale, né dallim nga grupi tjetér i faktoréve, jan€ faktoré qé krijohen.
Koncepti i kapitalit né teoriné ekonomike lidhet me idené e krijimit t€ t€ ardhurave.
Matja e burimeve kapitale mund té realizohet népérmjet dy metodave: njéra ndalet né
kapitalin fizik, dmth, nga ana e aseteve t€ bilancit kontabél, dhe tjera i referohet kapitalit
para, g€ mundéson realizimin e procesit t€ prodhimit dhe qé shfaqet né anén e pasivit t&
bilancit kontabél. Eshté pikérisht kjo pamje e dyté, t€ cilés do t’i referohemi edhe ne né
kété analizé.

Kursimet e brendshme né raport me PBB-n€ né rastin e Shqipérisé géndrojné n€ nivele
mesatare prej 9 pér qind pér periudhén 1994-2001 (Tabela 3), megjithése vitet e fundit po
shprehin njé prirje rritése. Sidoqofté, niveli relativ i kursimeve private €shté mjaft i ulét,
krahasuar me nivelin prej mbi 30 pér qind t€ kétij treguesi pér ekonomité me rritje té
shpejté.

Tabela 3: Kursimet dhe investimet pér peiudhén 1993-2001

Bilanci 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Kursime/lnvestime, %

té PBB-sé

Kursimet e Huaja 28.7 14.3 9.7 9.1 121 6.1 7.2 7 6.3
Kursimet e Brendshme -15.5 3.6 8.3 6.4 3.9 9.9 9.6 12 13.1




Publike -14.1 -106  -8.7 -9 -8.6 -5.2 -5.8 -2.6 -1.2
Private -1.5 14.2 15 154 125 15.1 15.4 14.6 14.3
Investimet 13.2 17.9 18 155 16 16 16.8 19 194
Publike 9.5 8.6 8.2 4.5 4 5.2 7.4 6.5 7.3
Private 3.7 9.3 9.8 11 12 10.8 9.4 12.5 121

Burimi: FMN: statistical report on selected issues; March 2003)

Rritja e kapitalit (investimet e kapitalit) mund té realizohet n€ ményra t€ ndryshme:
pjesémarrja né kapital (equity), marrja e kredive bankare dhe emetimi i letrave me vleré
té borxhit (obligacione). Financimi i aktivitetit t€ firmave nép€mjet pjes€émarrjes né
kapital nuk &shté njé form€ e preferuar nga sipérmarré€sit privaté né rastin e firmave
vendase. Megjithése disa skema financiare ofrojné€ kété 1loj financimi pér firmat private,
evidencat gojore pohojné se financimi mé i preferuar mbetet ai népérmjet huasé, pérfshiré
kétu, pérveg kredis€ bankare, edhe huadhénien informale, g€ mendohet se ka pérmasa jo
té pakonsiderueshme. Sistemi yné statistikor nuk ofron t€ dhéna mbi strukturén e kapitalit
té firmave, pra dhe mbi raportin borxh/asete pér sektorin privat t&€ llogaritur nga bilancet
kontabél t€ tyre. Sidoqofté, t€ dhénat q€ ofrohen nga sistemit bankar (Tabela 4), jané t&
mjaftueshme pér t€ arritur né€ pérfundimin se ky raport duhet té jeté n€ nivele mé t€ ulta
se né vendet e rajonit, pasi krahasimisht veté niveli i kredisé bankare mbetet mjaft i ulét.

Tabela 4: Tregues té sistemit bankar pér disa vende, té dhénat jané té vitit 1999

Kredi ndaj
Depozita me|Kredia sektorit GDP/frymé|
endi \Afat/PBB bankare/PBB rivat/PBB Kredi/Depozita [né USD*
"Greece 32.1 75.1 36.5 113.7 11,650
"Italy 47.2** 96.3 72.4 153.4 20,250
Malta 128.2 129.5 105.0 81.9 9,440
Turkey 49.3 45.3 21.4 43.4 3,160
Czech Republic [43.4 62.6 56.8 130.9 5,040
||Hungary * 45.8*** 62.9 23.7 51.7 4,510
"Poland 26.9 36.3 19.5 72.6 3,900
"Ndérmjetésimi bankar né SEE, viti 2000
Kredi Kredi
endi(G Asetet |Depozita Huaja Kredi biznesi/ |biznesi/
DP/ bankare/ [Primare/ |Depozita Bankare |biznesi/ [Depozita[Huaja
Frymé) |MP3/GDP |GDP GDP [Total /GDP |Total/GDP |GDP Primare |totale
Slovenia
($
10,020) |[52.6 79.1 32.0 62.9 49.0 22.9 71.7 46.8




Croatia
($ 4,467) |39.5* 71.6 30.3 46.2 32.1 15.8 52.0 49.1

Bulgaria
($ 1,513) |32.3 38.3 14.0 25.6 18.3 12.2 87.1 67.0

Romania
($ 1,517) |25.7 28.7 9.9 20.0 16.9** 10.2** 87.2** 60.4**

Ibania
(2002)
($
1,332.7) ||[70.6 57.5 38.7 48.4 6.5 N.A. 16.9 N.A.

Burimi: Té dhénat pér Shqipériné jané llogaritur nga Raportet Statistikore t&€ Bankés sé Shqipérisé; Té
dhénat e tjera jané marré€ nga John P. Bonin (2000) “Financial Intermediation in Southeast Europe: Banking
On the Balkans”

Duke gené se ende né€ Shqipéri nuk ka njé treg efektiv kapitalesh ku firmat mund t€ rrisin
kapitalin,, huamarrja mbetet e vetmja alternativé e financimit. Sistemi bankar, pra, ka njé
rol vendimtar dhe kritik pér financimin e kapitalit dhe zhvillimi e ekonomis€. Cé&shtja
shtrohet nése sistemi bankar €shté i afté dhe né€ gjendje t€ p€rmbush nevojat e ekonomisé.

Kufizimet e aktivitetit kreditues pér sektorin privat duket se jané rrjedhojé e veprimit si té
faktoréve qé lidhen me kérkesén, ashtu edhe me ofertén. Kérkesa pér kredi ka ardhur né
rritje, por, megjithaté, bizneset akoma nuk jané né€ gjendje t€ ofrojné garanci té
mjaftueshme besueshmérie pér kreditim (mjafton t€ mbajmé parasysh historiné “me dy
fage” t€ bilanceve). Nga ana e ofertés, bankat duken tepér t€ kujdesshme. Krahas zbatimit
t& normave t€ larta té interesit pér kreditimin e brendshém, ato preferojné qé paraté e tyre
t’t vendosin né investime t€ sigurta, pérfshiré edhe depozitime né bankat e huaja dhe
njékohésisht t€ zbatojné tarifa relativisht t larta shérbimesh bankare ndaj klientéve brenda
vendit. Inefigencat e sistemit t& tregut ¢ojné, né€ két€ ményré, né rritjen e kostos sé
kapitalit dhe t€ kostove té transaksioneve. Burimet e kapitalit béhen késhtu “té
pamjaftueshme” pér t&€ pérballuar nevojat e ekonomisé dhe ruajtjen e normave té larta té
rritjes s€ saj.

Né njé ekonomi t€ globalizuar mungesa e kapitalit t€ brendshém, qoft€ me “thonjéza” apo
pa to, nuk konsiderohet si njé barrieré pér zhvillim, pasi vendi mund té mobilizojé
kursimet e huaja, preferueshmérisht né formén e investimeve t€ huaja direkte té€ kapitalit.
Por, edhe n€ kété aspekt, performancat e vendit toné né raport me vendet e Evropés
Qendrore dhe Lindore dhe veganérisht ato té€ rajonit, kané qené jo t&€ suksesshme. (Tabela
4)

Tabela 5: Investimet € Huaja Direkte n€ disa nga vendet e rajonit

Stoku i FDI, 2002, milioné
USD

Shqipéria 988
Magedonia 907




Bullgaria 3 889
Kroacia 6 029
Ish-Jugoslavia 1959
Bosnje-Herzegovina 828

Burimi: UNCTAD, 2003 World Investment Report.

Duke qgéné se kapitali ésht€ “njé faktor q€ krijohet”, politikat qé nxisin kursimet dhe, pér
rrjedhojé edhe formimin e kapitalit t& nevojshém pér té financuar zhvillimin e ekonomisé
marrin njé réndési t€ posagme. Pér shembull, mendojmé se mund t€ rishikohet tatimi mbi
fitimet nga interesat bankare si njé mas€ qé mund t€ inkurajojé rritjen e kursimeve t&
sektorit privat dhe t€ individéve prané sistemit bankar. Veganérisht, mendojmé se nuk
€shté e arsyeshme g€ norma e taksimit t€ jeté mé e larté pér investitorét e huaj.

Infrastruktura

Infrastruktura éshté€ ngushtésisht e lidhur me nivelin e konkurrencialitetit t& ekonomisg.
Ajo lidhet drejtpérdrejt me kostot e operimit t& biznesit dhe, pér rrjedhojé, gjendja e saj
kthehet né njé faktor stimulues apo frenues pér investimet e brendshme dhe té€ huaja.
Shqipéria trash€goi njé gjendje mjaft t€ prapambetur t€ infrastrukturés s€ saj fizike:
rrugéve, hekurudhave, porteve, aeroporteve, telefonis€, furnizimit me ujé dhe energji
elektrike. Pérparimet e shénuara gjaté dekadés sé viteve 90 jané€ t€ duksshme,
veganérisht né sektorét e telekomunikacionit dhe transportit rrugor (Tabela 5). Megjithése
nuk &shté g€llimi yné njé véshtrim mé i holl€sishém i gjendjes sé€ infrastrukturés né
secilén nga kategorité e sipérpérmendura, éshté e réndésishme t&€ theksohet se tashmé ka
evidenca té€ mjaftueshme se, vecanérisht gjendja e furnizimit me energji elektrike, pérbén
njé ndér faktorét pércaktues t€ nivelit t€ ulét t& konkurrencialitetit t€ firmave shqiptare,
pér shkak té rritjes s€ kostove t€ operimit t€ biznesit.

Ndikim po aq t€ réndésishém ka dhe infrastruktura doganore. Sipas vlerésimeve
empirike’ njé dité vonesé e shkaktuar nga administrata doganore né pérpunimin e
ngarkesave shkakton pér biznesin njé kosto t€ barabarté me até té rritjes sé tarifés
doganore me 1 piké pérgindjeje. Sipas vlerésimit t&€ raportit t&€ F IAS® (Mars 2003), koha
mesatare e zhdoganimit né Shqipéri &shté 5.3 dit€, ndérkohé qé ky tregues pér Bullgariné
€shté 1.2 dité, pér Rumaniné 2 dit€ dhe pér Moldaviné 4.3 dité

5 Shih: J. Wolfensohn, 2003 “A good ‘pro-poor’ Cancun could help rich as well”, Financial Times,
September 8, 2003. Literatura qé lidhet me efektet e kostove té transportit dhe réndésiné e aférsisé
gjeografike n€ koston e transaksioneve dhe rritjen e tregtisé mes vendeve, pra dhe né zhvillimin ekonomik
ka marré njé zhvillim mjaft t€ madh vitet e fundit. Shih p.sh., Jeffrey Frankel, “Integrating Transportation
and Geography into Trade Analysis”, The Brookings Institution, 2002. (hard copy paper). Megjithése
integrimi kapércen mjaft barriera qé stimulojné rritjen e tregtis€é mes vendeve dhe humbet koncepti i
gjeografisé, sudimet pérgjithésisht konkludojné se roli i ‘kufirit’ vazhdon t& mbetet mjaft i réndésishém né
termat e kostove té biznesit dhe konkurrencialitetit t& ekonomisg.

® FIAS, 2003 “Albania: Removing administrative barriers to investment: a critical component of the
national development strategy”.



Gjendja e zhvillimit t€ infrastrukturés €shté konsideruar gjithashtu dhe si njé ndér
barrierat kryesore pér zhvillimin e tregtis€ mes vendeve t€ rajonit, pra dhe njé ndér
variablat shpjegues té niveleve mjaft t& ulta t& tregtisé ndérrajonale. Eshté pér kété arsye
qé politikat e integrimit rajonal kané€ synuar jo thjeshté eliminimin e barrierave tarifore
dhe krijimin e njé€ zone t€ tregtisé s€ liré mes vendeve t€ rajonit, por dhe pérmirésimin e
sistemeve t€ transportit dhe minimizimin e barrierave té tjera jo-tarifore té tregtisé.

Tabela:6 Treguesit e tranzicionit ne infrastrukture per vitin 2002
Shteti Telekomunikacion Energji Rruge hekurudhore Rruge
elektrike

Shqgiperia 3+ 2+ 2 2
Bosnja dhe Hercegovina 3+ 3 3 2
Bullgaria 3 3+ 3 2+
Kroacia 3+ 3 2+ 2+
Rumania 3 3 4 3
Serbi & Mali | Zi 2 2+ 2+
Magedoni 2 2+ 2 2+
Hungaria 4 4 3+ 3+
Polonia 4 3 4 3+
Republika e Cekise 4 3 2+ 2+

Burimi: EBRD Transition Report, 2002.
Zhvillimi i burimeve njerézore dhe dijes

Nése kostoja e fuqisé punétore do t& ishte faktor pércaktues i konkurrencialitetit,
Shqipéria, me nivelin e pagave ndér mé t€ ultit, do t€ ishte ekonomia mé konkurruese né
rajon. E vérteta €shté ndryshe. N& ekonominé e sotme, e réndésishme nuk éshté thjesht
fuqia punétore, por cilésia dhe pérdorimi efigent i saj. Teknologjité e reja krijojné kérkes€
pér punétoré tepér té kualifikuar, me kualifim t€ pérgjithshém dhe njékohésisht té
specializuar. Fuqgia punétore dhe dija, konsiderohen sot si faktorét kryesoré t€ zhvillimit
ekonomik t€ njé vendi.

Gjaté viteve t€ tranzicionit, treguesit e arsimimit jané pérkeqésuar ndjeshém. (pér
informacion mé t€ detajuar, shih SKZHES, 2002; 2003). Fenomeni i emigrimit té trurit
vazhdon t€ jeté prezent, pér shkaqe dhe arsye t€ ndryshme; gjendja ekonomike dhe
financiare e universiteteve, ashtu si dhe e gjithé sistemit arsimor né térési, mbetet
dekurajuese. Ndérsa SKZHES thekson me prioritet nivelet e arsimit bazé (tet€vjecar),
zhvillimi 1 fuqisé punétore t€ dijes kérkon rritjen e investimeve né universitete dhe
instituticionet kérkimore dhe shkencore. Si¢ e pérkufizon Porter, “...dija géndron tek
universitetet, institutet kérkimore geveritare dhe private™’.

Gjendja aktuale e nivelit t& arsimit mendojmé se, ndér t€ tjera, sugjeron:

S¢é pari, Nevojén pér rritjen e pjesés sé popullsis€ me arsim té lart€. Sipas statistikave
zyrtare, pjesa e popullsis€ me arsim t& larté universitar ésht€ mjaft e ulét, duke arritur né

M. Porter, op.cit. fage 75
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vetém 4.8 pér qind té totalit t& popullsisé, nga té cilét vet€ém 0.2 pér qind jan€ me
kualifikime pasuniversitare;

Sé dyti, arsimi 1 lart€, té pakt€n né nj€ numér fakultetesh, vazhdon “traditén” e zhvillimit
né “shtratin” e akademizmit, duke mbetur i shképutur nga nevojat reale té€ degéve
pérkatése t€ ekonomisé apo sektoréve pérkatés t€ jetés shoqérore, si dhe nga nevojat e
komunitetit. Diversifikimi i1 arsimit t€ larté, mbéshtetja e zhvillimit t€ njé arsimi té larté
jouniversitar (nén shembullin e kolegjeve amerikane) krahas atij universitar, t€ lidhura
mé drejtpérdrejt me nevojat e degéve pérkatése t& ekonomisé dhe ato t& komunitetit lokal,
mendojmé se pérbén njé drejtim t&€ rénd€sishém reformimi g€ do t’i shérbente edhe
pérfitimit té dijeve dhe aftésive adeguate dhe, pér rrjedhojé, edhe rritjes s€ aftésisé
konkurruese té ekonomisé. Nga reagimet q¢ ACIT ka marré nga komuniteti biznesit gjaté
seminareve mbi konkurrueshméring, gati t€ gjithé respondentét jané shprehur se “e kané
shumé t€ véshtir€ t€ gjejn€ fuqi punétore té kualifikuar né profesionet e tyre dhe
menaxheré profesionisté”. Ata jan€ shprehur gjithashtu se jané vetém ‘pjesérisht té
kénaqur’ nga cilésia me t& cilén universitetet, qendrat kérkimore dhe institucionet e
eduktimit né pérgjithési, i pérgjigjen nevojave t€ kualifikimit t& fuqis€ punétore né
profesionet e kérkuara.

S¢ treti, 1 gjith€ sistemi arsimor vuan ende nga njé frymé skolastike; ende pak punohet
pér edukimin e aft€sive krijuese dhe té t€ menduarit kritik tek nxénésit dhe studentét.
Pérmirésimi 1 situatés né kété drejtim do t€ duhej t€ pérbénte njé drejtim tjetér t& reformés
arsimore dhe do té kontribuonte drejtpérdrejt né pérmir€simin cilésor té burimeve
prodhuese.

S¢ katérti, aktiviteti 1 kérkim-zhvillimit (R&D) pér sektoré t€ réndésishém té ekonomisé
vazhdon té jet€ kryesisht funksion i institucioneve publike, ndérkohé qé pér vendet e
zhvilluara dhe jo vetém pér to, njé pjesé e madhe e aktivitetit R&D realizohet né sektorin
privat. N& SHBA, pér shembull, dy té tretat e shpenzimeve totale t&¢ R&D financohen nga
organizatat jo-qeveritare. Pér mé tepér, shpenzimet publike t€ alokuara pér R&D dhe
sidomos efektiviteti i kétyre shpenzimeve len€ shumé pér t€ déshiruar.

Sé pesti, megjith€se arsimi &shté shpallur si prioritet né SKZHES, niveli shpenzimeve
buxhetore pér arsimin &sht€ mé poshté se né vendet e tjera t€ rajonit. Rritja e
shpenzimeve buxhetore (pérfshiré edhe shpenzimet e qeverisjes lokale), e kombinuar me
thellimin e reformés arsimore né drejtimet e shénuara mé sipér, do té€ kontribuonte né
ruajtjen e ritmeve t€ larta t€ zhvillimit ekonomik edhe né periudha afatgjata.

Pérfundime

Krijimi i faktoréve t& prodhimit t€ njé cilésie té€ lart€ dhe moderne, kérkon investime té
réndésishme dhe t€ pérhershme.

Faktorg t€ réndésishém té prodhimit, si toka, gjeografia dhe klima, pérfshiré dhé pasurité

e néntokés, té cilat jané t& disponueshme né cilési t€ lart€, nuk pérdoren n€ ményré
eficiente.
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Infrastruktura fizike, institucionale dhe njerézore e vendit jan€ n€ njé gjendje zhvillimi
nén nivelet e vendeve konkurrente. Pér rrjedhoj€, politikat geveritare duhet té fokusojné
jo vetém dhe thjesht prioritetet e tyre t€ shpenzimeve buxhetore ,por dhe thellimin e
reformave strukturore né kéto sektoré. Kompletimi reformave strukturore do t€ krijojé mé
shumé incentiva pér pjes€marrjen e financimeve private n€ kéto aktivitete, veganérisht e
réndésishme kjo né€ kushtet e kufizimeve buxhetore qé ofron realiteti i financave publike.
Mg shumé koordinim dhe incentiva duhet t€ ofrohen posacérisht pér aktivitetet e kérkim-
zhvillimit brenda sektorit privat.

3. KERKESA E BRENDSHME SI FAKTOR 1 KONKURRUESHMERISE

Njé kérkesé e brendshme né rritje ndikon né rritjen e aftésis€ konkurruese té firmave
vendase, sé€ pari, népérmjet krijimit t€ hapésirave pér té€ kapércyer stadin e “foshnjéris¢”
dhe pér té investuar né zgjerimin e kapaciteteve dhe pérmirésimin e teknologjis€, dhe, s&
dyti, né masén q€ kérkesa e brendshme plotésohet nga importi, népérmjet ballfaqimit té
firmave vendase me ofertén e huaj t€ mallrave dhe shérbimeve. Importi, sidomos ai i
produkteve cilésore, béhet jo vetém tregues i hapésirave investuese, por edhe njé lloj
indikatori i1 standarteve teknologjike q€ duhet té zbatojé firma. Pérmes pérpjekjeve pér
z€vendésimin e importeve, krijohen hapésirat e ballafaqimit t€ firmave vendase né tregun
ndérkombétar. Né njé faré ményre, kéto pérpjekje, megjithése jo té vetmjaftueshme,
shérbejné edhe si shkoll€ pér afté€simin e firmave shqiptare pér eksport.

Shkalla e ndikimit t€ kérkes€s s€ brendshme né ristrukturimin ekonomik dhe né rritjen e
aftésisé konkurruese t€ firmave vendase, varet si nga dinamika, ashtu edhe nga struktura
e saj. Cfaré dinamike ka prezantuar kérkesa e brendshme né Shqipéri dhe si ka ndryshuar
struktura e saj? Si ka evoluar ajo nga kérkes€ “e thjesht”, e orientuar drejt mallrave t&
nevojés sé paré, né kérkesé “zhvilluese”, t€ orientuar drejt mallrave kapital, dhe né
kérkesé “té sofistikuar”, t€ orientuar drejt produkteve té diferencura?

Ndoshta, pér t’iu pérgjigjur pyetje t€ mésipérme, do t€ ishte e volitshme gé né kuadrin e
analizés sé kérkesés térésore, t€ dallonim kérkesén individuale apo t&€ familjeve pér
produkte konsumi, kérkesén e firmave private pér investime dhe kérkesén geveritare.

Konsumi familjar

Kérkesa konsumatore pé€rbén komponentin kryesor dhe mé té réndésishém kérkesés
térésore dhe njékohésisht njé faktor kryesor pér rritjen ekonomike t&€ vendit. Né statistikat
e Llogaris€ kombétare, konsumi privat pérbén rreth 98 pér qind, ndaj konsumit geveritar
qé pérfagéson mesatarisht 13 pér qind.

Me gjithé njé€ 1lloj dinamike pozitive, pjesa mé e madhe e popullsisé s€¢ vendit vazhdon té
jeté né segmentin e blerésve t€ mallrave dhe shérbimeve me ¢mime t€ uléta. Sipas LSMS
(Tabela 7), rreth 68 pér qind e familjeve raportojné t&€ ardhura nén nivelin mesatar,
ndérkohé qé veté niveli i té ardhurave mesatare €shté mjaft i ul€t pér t€ nxitur njé kérkesé
konsumatore pér mallra cil€sore. Segmenti konsumator i tregut t€ larté nuk duket té jeté
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mé 1 madh se 20 pér qind e familjeve. Ky profil i kérkesés konsumatore té vendit nuk
kontribuon né zhvillimin e produkteve t& nj€ niveli t& larté t& cilésor.

Tabela 7 Household Reported Income, 1998
per month In USD % of household
Up to 4000 leks up to 29 USD 10.5
2000-6000 14.5-43.6 10
6000-8300 43.6-60 10.2
8300-10000 60-72.6 9.8
10000-13000 72.6-94 11.5
13000-15000 94-109 8.6
15000-18000 109-130.7 7.9
18000-24000 130.7-174 12.6
24000-31000 174-225 9
over 31000 Over 225 9.9
Total 100
Mean Income 120.5 16600
Median 94 13000

Burimi INSTAT,

Né pérgjithési, vlerésohet se segmenti m€ i madh i tregut konsumator shqiptar ka
ndjeshméri shumé té lart€ ndaj ¢mimit. Dimensionet e ngushta té tregut, qofté si madhési
e segmentit t€ blerésve ashtu dhe nga piképamja e fuqis€ blerése, si dhe orientimi i
vendimeve té blerjes nga ¢gmimi m& shumé sesa nga cilésia e produkteve, nuk favorizojné
krijimin e njé ambienti nxités pér firmat pér pérmirésimin e cilésis€ s€ prodhimeve.

Por edhe kétu duhet té dallojmé disa prirje pozitive, g€ duhen mbéshtetur. Krahas prirjes
pér rritjen e t&€ ardhurave, njé pjesé né rritje e tregut po béhet mé e ndjeshme ndaj
parametrave cilésoré, e pér rrjedhojé mé diskriminuese ndaj prodhimit g€ nuk pérmbush
standartet cil€sore té kérkuara. Njé fenomen té till€ tashm& mund ta v€rejmé si n€ tregun
e industrive t€ veshjeve dhe pajisjeve shté€piake e mobiljeve, ashtu dhe né tregun e
mallrave t&€ konsumit t€ pérditshém. Rritja e sensibilitetet konsumator ndaj paramaterave
t& cilésis€é né konsumin e produkteve t& quméshtit, pér shembull, u ka dhéné jeté disa
projekteve té reja né industriné e quméshtit dhe té nénprodukteve té tij. Shembuj t& tillé
mund té sillen edhe lidhur me ujin e pijshém, pijet joalkoolike dhe léngjeve té frutave, et;.
Po struktura e kérkes€s konsumatore si ka evoluar? Shpenzimet pér ushqime dhe
produkte té tjera q€ bé&jn€ pjesé né t€ njéjtin grup, vazhdojné t€ dominojné kérkesén
konsumatore (Tabela 8), duke gené né nivele mé té larta relative se vendet e rajonit. Pér
shembull, ndérsa pér Shqipérin€ pesha e kétij grupi mallrash n€ buxhetit familjar né vitin
1996 llogaritej né 68,9%, pér Bullgaring ky tregues pér t€ nj&jtin vit arrinte né 45%. Edhe
duke gjykuar nga struktura, pak mund t€ pritet q¢ kérkesa konsumatore té€ ushtrojé
presion t€ ndjeshém pér produkte té sofistikuara dhe cilésore.

Megjithaté, edhe nga piképamja strukturore, kérkesa konsumatore po péson ndryshime

pozitive. Sikurse vérehet nga Tabela 8, treguesi i peshés sé shpenzimeve pér ushqime e
produkte té tjera t& t& njéjtit grup ka ardhur duke u ulur: nga 72,1% né vitin né vitin 1993,
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né 57,8% né vitin 2000 dhe prirja ulése vazhdon. Ndérkaq, ka ardhur duke u rritur pesha
e grupit veshje-képucé, si dhe shpenzimet pér strehim, kujdes shéndetésor, arsim e
argétim, transport e komunikacion, etj. Kéto ndryshime strukturore déshmojné pér njé
prirje “sofistikuese” té kérkesés konsumatore. Sikurse provohet edhe né literature, sa mé
e sofistikuar t€ jet€ kérkesa konsumatore, aq mé pozitiv &sht€ presioni i saj pér
ristrukturimin eficent t€ ekonomis€ dhe pér rritjen e aftésisé konkurruese t€ firmave
prodhuese dhe té ekonomisé€ né térési.

Tabela 8: STRUKTURA E SHPENZIMEVE FAMILJARE PER 9 GRUPE KRYESORE
HOUSEHOLD EXPENDITURE PATTERNS ACCORDING TO MAIN GROUPS
(né %/ in %)

nr Grupet e shpenzimeve Patterns of expenditures
no. 1993 1994 2000
1 Ushqim,pije,duhan 72.1 689 57.8 Food, tobacco, beverages
2 Veshje,képucé 28 24 53 Clothes, footwear
3 Banesa 6 49 6.9 Rent, electricity, water, fuel
4 Pajisje,orendi 7.6 105 6.3 Equipment, furniture
5 Kujdes shéndetésor 09 09 26 Health care
6 Transport,komunikacion 48 7.3 7.9 Transport, communication
7 Arsim,argétim 37 4.1 54 Education, entertainment
8 Kujdes personal 04 1.0 23 Personal care
9 Té tjera 1.7 001 55 Other
Gjithsej 100 100 100.0 Total

Burimi: www.instat.gov.al
* Anketa Urbane e Buxhetit té¢ Familjes 1999-2000
*Household Budget Survey in Urban Area 1999-2000

Ndryshimet pozitive né€ kérkesén konsumatore mund t€ déshmohen edhe nga té dhénat e
importit. Duke iu referuar t€ dhénave vetém pér disa kategori té veshjeve dhe képucéve,
vérejmé se importet e tyre jané dyfishuar brenda periudhés 1996-2002. Pér mé tepér,
éshté shtuar importi i kétyre produkteve nga vende g€ dallohen pér standarte té€ larta
cilésore. K&€shtu, pér shembull, importet (né terma t€ volumeve) nga Italia t& kostumeve,
klasat 6103 dhe 6104, jang rritur me 3,5 heré (né terma fiziké) né periudhén 1996-2002.
Po késhtu, importet e kémishave, veshjeve pér fémijé dhe képucéve jané kryesisht me
origjin€ nga Italia dhe Greqia, vende me standarte t& larta prodhimi dhe t€ njohura né
industriné botérore t€ veshjeve t€ modeEs.

Investimet e sektorit privat

Treguesit e dinamikés dhe strukturés s€ kérkesés s€ sektorit privat pér mallra kapital
mund t€ konsiderohen drejtpérdrejt si tregues t& zhvillimit ekonomik dhe t€ potencialeve
té kétij zhvillimi. Edhe kétu tabloja paraqitet me dy pamje: nga njéra ané vérehet se pesha
relative e investimeve private, krahasuar qofté edhe me vendet e rajonit, €shté ende mjaft
e ulét. Megjithaté, ajo ka ardhur duke u rritur nga viti n€ vit. Si¢ evidentohet nga t&
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dhénat e tabelés 3, investimet nga sektori privat jané rritur nga 3.7 pér qind e PBB-sé, né
vitin 1993 né 12.5 pér qind né€ vitin 2002 (Bank of Albania, Annual Report, 2003).

Po késhtu, struktura e kérkesés dhe burimet e mbulimit t€ saj nuk mund t€ mos
déshmojné pér njé problematiké serioze lidhur me strukturén dhe nivelin teknologjik t&
prodhimit, pra edhe lidhur me aftésiné konkurruese t¢ firmave. Por, nga ana tjetér, nuk
mund t€ mos vérehen prirje pozitive n€ kérkesén pér mallra kapital nga sektori privat, qé
do té thoté edhe prirje pozitive né veté strukturén dhe bazat teknologjike té prodhimit
vendas. Ndryshimet strukturore t€ importit mund té shérbejné si tregues té késaj prirje.

Importi i makinerive dhe pajisjeve ka kontribuar né rritjen e stokut té kapitaleve fikse dhe
né rinovimin e bazés teknologjike t& ekonomisé. Studimet e kryera® kané treguar se
sektori g€ i ésht€ nénshtruar mé shumé rinovimit teknologjik, ka gené ai i teknologjis€ sé
informacionit dhe komunikimit (ICT). Pér periudhén 1995-2001 mesatarisht rreth 35 pér
qind e totalit t& importeve t€ makineri e pajisjeve jané drejtuar né kété industri. N&é vend
té dyt€ géndron industria e ndértimit, me 33 pér qind t€ totalit. M& pas rreshtohen
industria e tekstileve dhe képucéve me 12.8 pér qind, sektori i bujqésisé dhe i industrisé
s€ pérpunimit t€ produkteve bujqé€sore dhe blegtorale me 8.4 pér qind s€ bashku, et;.

Njé pjesé t€ ndjeshme né strukturén e importeve kan€ pasur 1€ndét e para pér industring e
vendit, vecanérisht pér sektorin e eksporteve (importet e tekstileve dhe artikujve té tyre —
me rreth 10 pér qind té totalit t€ importeve). Né grafikun e figurés 3 pasqyrohen
dinamikat e importeve t€ kategorive kryesore t€ mallrave. Grupi “others” pérfshin
kryesisht importe t& 1éndéve t€ para qé€ pérdoren pér pérpunim té€ métejshém nga industria
e vendit.

Figura 3: Struktura e importeve t€ grupmallrave, %.
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Kérkesa e geverisé

8 Mangellari, Xhepa (2002) “Tregtia dhe Zhvillimi Ekonomik”, material studimor, dhjetor 2002.
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Megjithése me peshé mé t€ vogél se dy komponentét e analizuar mé sipér, edhe
shpenzimet geveritare kané ndikim t€ ndjeshém né kérkesén té€résore. Vénia nén kontroll
e financave publike ka diktuar nevojén e reduktimeve t€ shpenzimeve geveritare gjaté
gjithé periudhés sé viteve *90-té. Nivelet e relativisht t€ ulta t& t& ardhurave buxhetore
dhe aftésité e kufizuara pér huamarrje té qeveris€ né treg, diktojn€ dhe nivele t& ulta t&
shpenzimeve qeveritare. Sidoqofté, kétu nuk do t€ analizojmé té€ gjitha llojet e
shpenzimeve geveritare. Do t€ pérqéndrohemi shkurtimisht né dy momente: investimet
publike dhe prokurimet publike. Investimet publike, njé z€ i réndésishém ky i
shpenzimeve geveritare, nga nivele mjaft té larta t€ periudhés sé paratranzicionit, ran€ né
4 pér qind té PBB-sé n€ vitin 1992. Gjaté periudhés 1993-2002, ky tregues ka p&suar
luhatje: fillimisht shénohet njé rritje n€ mbi 8 pér qind t€ PBB deri né€ fund té vitit 1995,
pér t€ réné vitet 1996-1997 né t& nj€jtin nivel t&€ vitit 1992 dhe pér t& vazhduar pérséri
rritjen. N€ fund t€ vitit 2002 investimet publike arritén né€ 6.5 pér qind t€ PBB-s&.

Nga ana tjetér, kérkesat e prokurimeve t€ fondeve publike, duke i dhéné peshé mjaft t&
larté né garén mes konkurrentéve treguesit t&€ ¢mimit té furnizimit t€ mallrave dhe
shérbimeve, pa folur kétu pér praktikat tenderuese jo rrallé abuzive, nuk mund t€ themi se
kané kané vepruar n€ drejtim t€ nxitjes sé€ firmave pér rritjen e cilésisé dhe standarteve.

Pérfundime

Kérkesa e brendshme konsumatore, megjithé presionet pozitive ndaj prodhimit vendas
(mé shumé ndaj importit), ende €shté pak e orientuar ndaj produkteve cilésore dhe té
sofistikuara . Konsumatorét jané shumé té ndjeshém ndaj ¢mimit, gj€ q€ redukton
preesionin mbi firmat qé t&€ zbatojné standarde mé té larta t& cilésis€ s€ produkteve. Nga
ana tjetér, niveli ulét i kontrollit t& tregut pér standarded e produkteve, ka inkurajuar edhe
importe t& produkteve me cilési relativisht té ulét. Kjo dekurajon edhe segmentet e tregut
té larté t€ vendit, dhe i kundérvihet perspektivés sé rritjes sé nivelit t€ standardeve té
cilésis€ sé prodhimit t€ brendshém.

Kérkesa e brendshme mund t€ nxisé konkurrueshmériné e ekonomisé mé shumé né ato
sektoré dhe produkte ku nevojat pér investimeve jané té vogla, si n€ produktet bujqésore
dhe ushqimore.

4. STRATEGJIA E FIRMES, STRUKTURA DHE RIVALITETI

Rivaliteti midis firmave nuk kufizohet thjesht tek ¢cmimi: né t€ vérteté, rivaliteti né forma
té tjera ‘jo-gmim’ ¢on né€ njé avantazh konkurrencial t€ qéndrueshém si pér firmat ashtu
dhe pér vendet. Kompanité arrijné t& fitojn€ dhe t€ ruajné avantazhe krahasuese té
géndrueshme vetém népérmjet inovacionit; inovacionit qé i pérgjigjet nevojave dhe
kérkesave t€ konsumatorit; nj€ inovacioni q€ jo thjesht u shérben tregjeve, por njé
inovacioni qé krijon tregje.

Strategjia e firmés
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Inovacioni kérkon ushtrimin e njé presioni mbi firmat; kérkon qé€ konsumatorét t€ kené
fuqi t& mjaftueshme g€ té konkurrojn€ me prodhuesit duke i detyruar ata t&€ reduktojné
c¢cmimet n€ kérkim té njé cilésie mé t& larté dhe shérbimi mé efektiv. Né kété kuptim,
sjellja e bler€sve dikton dhe strategjité e firmave. Si¢ u evidentua né analizén e rolit t&
faktoréve té kérkesés konsumatore, segmenti mé i madh i tregut t& vendit Eshté sensitiv
kryesisht ndaj ¢mimit. Pér rrjedhojé, edhe firmat kané gené mé tepér té prirura té ndjekin
strategjité cilési e ulét — ¢mim i ulét. Nga ana tjetér, ende nuk mund t€ flasim pér ndonjé
strategji marketing t€ firmave shqiptare pér tregjet e huaja. Kjo pér arsye se eksportet
jané kryesisht produkte t& veshjeve dhe képucéve (operacione t€ p€rpunimit pér eksport
nga firmat e huaja), minerale dhe mallra t€ pap€rpunuara t& sektorit bujqésor (kryesisht
bimé medicinale).

Nga diskutimet n€ grupe pune me komunitetin e biznesit, duket se strategjia e ndjekur
prej shumicés sé tyre éshté mbijetesa. Strategjia e mbijetesés mund t& shpjegohet si njé
reagim i biznesit ndaj destabilitetit politik dhe ekonomik, ndaj mungesés sé rregullave té
njé loje t€ ndershme dhe t€ konkurrencés sé barabarté n€ treg, ndaj deformimeve t€ tjera
té tregut dhe ndaj menaxhimit jo me kujdesin e duhur t€ reformave strukturore té
tranzicionit.

Rivaliteti

Eshté e véshtiré q€ t€ matet me njé tregues t€ posagém shkalla e rivalitetit midis firmave
né tregun e vendit. Natyrisht, né njé pamje t€ par€, numri i firmave q€ merren me
prodhimin dhe tregtimin e njé produkti dhe dinamika e tij, &shté, n€ njé faré ményre,
shprehje e shkallés sé rivalitetit dhe rritja e numrit t€ firmave qé operojné né treg mund t&
konsiderohet si déshmi e rritjes sé shkallés sé rivalitetit.

Q¢ nga fillimi tranzicionit, numri ndérmarrjeve private €shté rritur ndjeshém, me njé bum
té shénuar veganérisht né tre-katér vitet e para, sikurse ilustrohet né Tabelén 9. Deri né

fund té vitit 2002, numri i ndérmarrjeve aktive n€ shkall€ vendi ishte 56,490.

Tabela 9: Tipologjia e SME-ve

NDERMARRJET AKTIVE SIPAS AKTIVITETIT EKONOMIK, MADHESISE DHE FORMES LEGALE
Aktiviteti ekonomik Viti Total
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Bujgési 245 187 119 42 18 34 35 36 19 735
Industri 1275 1082 572 684 365 505 462 632 496 6073
Ndértim 352 396 287 277 95 205 156 143 100 2011
Transport 1550 1663 875 674 207 741 1209 1634 941 9494
Tregti 6037 5482 3085 2822 1319 2572 3418 3685 3527 31947
Shérbime 2092 2048 895 1220 613 929 1137 1252 1413 11599
Gjithsej 11551 10858 5833 5719 2617 4986 6417 7382 6496 61859
Madhésia 2
me 1 té punésuar 8386 8179 4598 4778 2191 4403 5985 6580 5940 51040
me 2-10 té punesuar 2694 2307 1176 898 411 572 397 770 543 9768
me mbi 10 té punésuar 471 372 59 43 15 11 35 32 13 1051
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Burimi: INSTAT, Repertori Ndérmarrjeve, 2003.

Megjithatg, treguesi i numrit t€ firmave nuk &sht€ i mjaftuesh€ém pér té matur shkallén e
rivalitetit. I réndésishém &shté gjithashtu treguesi i shpérndarjes sé prodhimit t& degés
sipas grupfirmave t€ klasifikuara sipas madhésis€ sé€ tyre, pra treguesi i strukturés s¢
tregut. Nése do té gjykonim nga niveli krahasues i gmimeve né disa produkte té caktuara,
mund té konstatohet se shkalla e rivalitetit n€ treg nuk ésht€ mjaft e fort€. Né produkte té
caktuara madje ndihet edhe prezenca e monopoleve, marréveshjet e ¢cmimeve midis
firmave etj. Ndjesia e pérgjithshme éshté se niveli i ¢gmimeve né tregun vendas, pér té
njéjtin nivel té cilésis€ sé mallrave, Eshté relativisht i larté, krahasuar me tregjet e huaja.

Nga ana tjetér, kooperimi midis firmave me synim krijimin e mundésive t€ reja pér
biznes ende nuk éshté béré pjesé e kulturés sipérmarrése t€ vendit. Né kontaktet me
bizneset né tryezat e diskutimeve jané sjellé shembuj t€ mungesés sé lidhjeve kooperuese
midis prodhuesve té vajit t& ullirit me kultivuesit e ullirit, t& fermeréve me pérpunuesit e
frutave dhe perimeve, apo me prodhimin e verés, et;.
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5 INDUSTRITE E LIDHURA DHE MBESHTETESE

Krijimi i lidhjeve midis firmave qé jané pjesé€ e zinxhirit t€ vlerés sé shtuar pérbén njé
element t€ réndésishém né avantazhin konkurrues té vendeve. Prezenca e furnizuesve
lokalg t€ inputeve t€ prodhimit, té teknologjis€, e institucioneve kérkimore e shkencore, e
njé infrastrukturé fizike, institucionale dhe ligjore efigente dhe ndihmuese, etj, jané
ndihmojné pér reduktimin e kostove t€ operimit t€ biznesit, pra dhe pér rritjen e aftésisé
konkurruese t€ firmave.

Megjithaté, né¢ ekonominé e sotme globale, thjesht prezenca e industrive apo
institucioneve t€ lidhura né vetvete nuk pérbén ndonjé kontribues té réndésiishém né
rritien e aft€sis€ konkurruese té firmave. Disponueshméria e tyre &€shté mé pak e
réndésishme sesa shkalla e efektivitetit me t€ cilat ato pérdoren. Akoma mé me réndési,
né termat e konkurrueshmérisé, jané relacionet e punés dhe t€ bashképunimit qé krijohen
midis aktoréve t€ lidhur. Furnizuesit ndihmojné qé firmat t€ perceptojné metodat e reja té
prodhimit dhe teknologjité e reja n€ pé€rdorim; prania e institucioneve kérkimore ndihmon
né zgjerimin e aktiviteteve t&€ R&D, t€ inteligjencés s¢€ tregut, etj.

Sjellja s€ bashku “né njé tryeze” e gjith€ aktoréve té lidhur dhe qé ndikojné né€ prodhimin
e njé produkti, pérbén até qé quhet Klaster. Praktika e klasterimit ka marr pérhapje t&
gjeré né ekonomit€ e zhvilluara, por po gjen njé shtrat “t€ ngrohté” edhe né vendet né
zhvillim dhe ato né tranzicion. N& materialet e tjera studimore ACIT ka prezantuar edhe
pérfitimet q€ rrjedhin nga klasterimi, ményrén se si krijohen dhe funksionojné ato né
praktiké, aktorét pjes€marrés et;.

6. KU DESHIROJME TE SHKOJME

Aspirat€ e pérgjithshme e shqiptaréve &shté integrimi né Bashkimin Evropian, njé proces
tashmé i hapur zyrtarisht. Né njé masé€ t€ madhe shpejtésia e kétij procesi varet nga veté
ne. Ndérsa déshira e pérgjithshme &shté qé sa mé paré t€ béhemi pjes€ e familjes sé
kombeve t€ pérparuara peréndimore, faktori koh€ béhet kritik pér komunitetin e biznesit.
Pjesémarrja né njé zoné evropiane té tregtis€ s€ lir€ e bén edhe mé té fugishém presionin
mbi kompanité g€, ose té pérsosin veten duke adoptuar standartet e konkurrentéve té tyre
peréndrimoré, ose t€ rrezikojné daljen nga tregu. Pér rrjedhojé, rritja e konkurrueshmérisé
s& ekonomis€ dhe firmave t€ biznesit, duhet t€ pérb&j€ prioritetin kryesor t€ politikave
geveritare, t€ veprimeve t€ komunitetit t€ biznesit dhe té€ t€ gjithé aktoréve t€ shoqérisé
shqiptare.
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